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Hea lugeja!

Kaesolev MTU Ida-Harju Koostétkoja tegevuspiirkonna arengustrateegia aastateks 2015
kuni 2022 on sindinud meie piirkonna organisatsioonide (ettevdtted, kolmas sektor ja
omavalitsused) ning ettevétlike inimeste pihendunud t66 tulemusel. Uhiselt valitud
strateegia eesmargid ja prioriteedid aitavad tagada, et aastaks 2022 saab lda-Harju
Koostddkoja piirkonnast senisest veelgi ettevétlikum, turvalisem ja kodusem paik nii
kohalikele kui ka kilalistele.

Lisaks piirkonna aktiivsete osapoolte arvamustele ja soovidele on kaesoleva strateegia
koostamisel arvestatud  teiste  juba varem  valminud ol kavandatavate
arengudokumentidega. Olen veendunud, et selline laiapdhjaline lahenemine strateegia
koostamisse on ainudige viis arendada meie piirkonda ja tuua siia uusi ideid.

K&esolev strateegia on kinnitatud MTU Ida-Harju Koostddkoja lldkoosolekul 06. novemobril
2015. Strateegia elluviimiseks taotletakse toetust Eesti maaelu arengukava 2014-2020
LEADER-meetme raames. Strateegiat viiakse ellu kooskdlas Eesti maaelu arengukava
2014-2020, Euroopa Liidu Uhise Péllumajanduspoliitika Rakendamise seaduse (ELUPS)
ning muude Leader tegevusgruppide ja Leader toetuste valdkonda reguleerivate
digusaktidega.

Soovin palju joudu ja energiat kdigile tublidele ning aktiivsetele inimestele, kes asuvad
Uhiselt kodupiirkonna nimel k&esolevat strateegiat ellu viima.

Merle Pussak
MTU Ida-Harju Koostd6koja juhatuse esimees
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1. Piirkond

1.1. Territoorium

Ida-Harju Koostddkoja territoorium paikneb Harju maakonna idaosas, maastikuliselt Pdhja-
Eesti lavamaal (Raasiku, Kose) ja Kérvemaal (Anija, Aegviidu). Piirkond hélmab 4 kohaliku
omavalitsuse - Aegviidu, Anija, Kose ja Raasiku - (edaspidi ka KOV) territooriumi 1 224,61
km? ulatuses (joonis 1), kus 2015. a. 1. jaanuari seisuga elas 18 355 inimest (Statistikaamet
2015)".

Piirkonda labib kaks olulist transpordikoridori — raudtee (labib Aegviidu, Anija ja Raasiku
valda) ning Tartu maantee — mis moodustavad piirkonna tuiksooned ning on oluliseks
teguriks piirkonna arengu kavandamisel.

Joonis 1. Ida-Harju Koosttokoja tegevuspiirkonna asend Harjumaal ja tegevuspiirkonna haldusjaotus.
Allikas: Maa-amet.
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Piirkonnas on 1 vallasisene linn (Kehra), 1 alev (Aegviidu), 7 alevikku (Arukiila, Kose, Kose-
Uuemodisa, Raasiku, Ravila, Habaja, Ardu) ja 102 kiila.

Tegevuspiirkond on lihtne geograafilise asendi ja sarnane sotsiaalmajanduslike naitajate
ning kultuuriliste huvide poolest. Aegviidu, Anija, Kose ja Raasiku vallad on omavahel
kilgnevad ning moodustavad Tallinna kaugtagamaa osa, olles otseselt mdjutatud
pealinnaregiooni sotsiaalmajanduslikest protsessidest.

! www.stat.ee



Eesti regionaalarengu strateegia 2014-2020 (ERAS)? maaratluse jargi kuulub Ida-Harju
Koostddkoja territoorium Pohja-Eesti arendusregiooni. Regioonis tervikuna on tanu
pealinnapiirkonna hoogsale arengule voimalik saada osa mitmekesisematest t66-, teenuste
tarbimise ja eneseteostuse voimalustest, mille tulemuseks on omakorda kérgemalt haritud ja
kvalifitseeritud t6d6ealine elanikkond, mitmekllgsem ja koérgemat lisandvaartust loov
majandustegevus ning soodsam demograafiline perspektiiv vérreldes tlejaanud Eestiga.

Regiooni ks spetsiifiline probleem on liigne s6ltuvus pealinnaregioonis pakutavatest
tookohtadest ja teenustest. (ERAS 2014-2020).

Piirkonna valjakutsed haakuvad suures osas ERAS 2014-2020 poolt toodud Pdhja-Eesti
arendusregiooni arenguvajaduste ja -véljakutsetega. Uheks olulisemaks neist on keskuse ja
tagamaa (ehk antud strateegia moistes Tallinna ja IHKK piirkonna) struktuursete ja
funktsionaalsete seoste tugevdamine, mille kaudu saab véimendada keskuse (Tallinna)
rolli laiema tagamaa arengus ning tagada parem ligipdads kummagi poole vastastikku
kasulikele hivedele.

1.2. Rahvastik

1. jaanuari 2015 seisuga elas IHKK tegevuspiirkonna omavalitsustes kokku 18 355
elanikku — Aegviidu vallas 712, Anija vallas 5685, Kose vallas 7209 ja Raasiku vallas 4749
elanikku (Statistikaamet 2015)°.

Asustustihedus on 01.01.2015 seisuga piirkonnas keskmiselt 14,9 inimest km? kohta, olles
tihedaim Aegviidus (60,6 inimest km? kohta) ning madalaim Anija vallas (10,9 inimest km?
kohta).

Rahvaarv nditas aastatel 2012 kuni 2014 kdigis valdades vahenemistrendi. Kokku on
01.01.2015.a. seisuga IHKK tegevuspiirkonda kuuluvate (sh arvesse vottes Kose ja Kdue
valla Uhinemist Gheks omavalitsuseks 2014. aastal) omavalitsuste rahvaarv viimase nelja
aasta jooksul vahenenud 479 inimese vorra.
Rahvastiku arvukuse ja ealise koosseisu (joonis 2) peamiseks mojutajaks on IHKK valdades
ranne. Siseranne Eesti piires (nt Tallinnasse) on kdigis omavalitsustes ulatuslikum kui radnne
valisriikidesse. (OU Vesterra, 2015)*.

> ERAS p7, 8, 13, 38, 58, 62, 64,
3 www.stat.ee
4 Ida-Harju Koostéokoja piirkonna valiskeskkonna analiiis (Vesterra 2015)



Joonis 2. Ida-Harju Koostbokoja tegevuspiirkonna rahvastikuplramiid, 1. jaanuar 2014. Allikas:
Statistikaamet
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Tekkinud demograafilise olukorra tulemusena toob ka Vesterra OU 2015. aastal koostatud
IHKK piirkonna véliskeskkonna anallusis valja, et tédturusurve indeks IHKK valdades
ajavahemikul 2012.a. kuni 2014.a. on olnud valdavalt negatiivne (tabel 1). Té6turusurve
indeksi negatiivsus ei ole uus naitaja, vaid pikemaajaline piirkonda ning laiemalt kogu
Eestit iseloomustav trend. Harju maakonna ning lda-Harju Koostédkoja piirkonna
seisund on siinkohal vorreldes llejadanud Eestiga siiski positiiveem. Eesti
Statistikaameti aastaraamat 2013 toob samuti valja: “Just Harju ja vdhemal mééral ka Tartu
maakond on olnud témbekeskusteks kuhu mérkimisvdérne osa majanduslikult aktiivsest
rahvastikus on teistest maakondadest iimber asunud.”

Demograafiliste naitajate osas lahtub Ida-Harju Koost6dkoda 2015-2022 strateegia
planeerimisel Eesti regionaalarengu strateegia 2014-2020 jareldusest, et linnapiirkondade
kasvu tingimustes saab edukas regionaalpoliitika olla muutustega kohanduv, mitte neid
vastupidiseks poorata puidev.

Tabel 1. Rahvaarvu ja demograafilise td6turusurveindeksi suhe Ida-Harju Koostédkoja
tegevuspiirkonnas (09.07.2014 seisuga). Allikas: Statistikaamet.
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1.3. Ettevotluskeskkond

Valdavalt on piirkonnas tegutsevad ettevdtted vaikese- ja keskmise suurusega. Ule 250
tootajaga suurettevdtteid on piirkonnas vaid 2. Vaikeste ja keskmise suuruse ettevotete
(VKE-de) seas moodustavad suurema osa 1-9 to6tajaga mikroettevdtted ning nende arv
piirkonna omavalitsustes on viimase kolme aasta jooksul pusinud vdrdlemisi stabiilsena.
IHKK tegevuspiirkonna ettevotete jaotus pohinditajate ldikes jargib vastavaid
uleriigilisi trende.

Kdige levinum ettevétlusvorm nii Harjumaal uldiselt kui ka IHKK tegevuspiirkonnas on
osalhing (tabel 2). Oigusruumi muudatused, mis on muutnud ettevdtte asutamise
hdlpsamaks, on viimaste aastate jooksul piirkonnas tegutsevate ettevdtjate (eelkbige
osalihingute) arvu oluliselt kasvatanud (Vesterra 2015; Statistikaamet).
EMTAK koodide jargi on suurim hulk 0-9 tbdtajaga ettevdtetest tegevad jaekaubanduse,
eriehitustddde, veonduse ja ehitustédde alal. Levinud on ka taime- ja loomakasvatus ning
neid teenindavad tegevusalad.

Omavalitsustest on tegevuspiirkonnas suurim hulk ettevotteid koondunud Kose valda.

Tabel 2. Ida-Harju Koostdokoja piirkonnas tegutsevate juriidiliste isikute jaotus. Allikas: Statistikaamet.
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Harju = maakonna  arengustrateegia 2025  kohaselt moodustavad  maakonna
majandusstruktuuri suurema osa (ca 78%) tertsiaarsektori ettevotted, antud tendents kehtib
ka IHKK piirkonna kohta. Harju maakonna arengustrateegia 2025 juhib tahelepanu, et Harju
maakond on liikumas suuremaid teadmisi ja vaiksemat inimto6jéudu noudva
majandusstruktuuri suunas. Antud suuna poole liikumist toetab ettevbtete mitmekesisus
piikonnas ning kohapealse kvaliteetse tooraine tootmise olemasolu (taime- ja loomakasvatus
jms). Pealinna lahedus loob head véimalused koostdoks Uulikoolide ja teadusasutustega.
IHKK piirkonna valdade elanikkonna peamiseks sissetulekuallikaks on palgatéd, ettevdtjate
arv._moodustab palgatédtajate arvust alla kiimnendiku (Vesterra OU 2015). Piirkonna
palgatddtajate tulu naitab viimaste aastate jooksul valdavalt tdusutrendi ning Idhiaastatel on



oodata sama trendi jatkumist. Suurimat brutotulu teenivad tdé6tajad vanusegrupis 25 kuni 49
aastat (2013. aasta andmetel).

IHKK piirkonna omavalitsuste tédga hodivatud elanikkonda iseloomustab suhteliselt kdrge
mobiilsus — Raasiku valla elanikest t66tab Tallinnas 18%), Aegviidu valla elanikest 13% ning
Anija ja Kose elanikest 12%. Lisaks to6tab arvestatav hulk IHKK valdade elanikke ka Rae
vallas (Vesterra 2015).

Vesterra OU poolt teostatud analiilisist® I&htub, et IHKK piirkonna tédkohtadest oluline osa
(71%—87%) on mehitatud tootajatega IHKK tegevuspiirkonnast. Seega on IHKK
tegevuspiirkonnas teoreetiliselt voimalik pakkuda kohalikele elanikele senisest enam
elukohalahedasi toovoimalusi ning Iluua eeldusi igapdevase pendelrande
vihenemiseks.

1.4. Loodus- ja kultuurikeskkond

Maastikuliselt asub piirkond Pdhja-Eesti lavamaal (Raasiku, Kose) ja Kérvemaal (Anija,
Aegviidu). Ida-Harju Koostddkoja tegevuspiirkonna territooriumile jdab suur osa Kérvemaa
maastikukaitsealast, Tuhala looduskaitseala ja Paunkula veehoidla.

Koérvemaa maastikukaitsealal paiknevad Harju maakonna suurimad soo- ja
metsamassiivid, mis on koduks arvukatele loomaliikidele. Sealsed pinnavormid on
kujundatud mandrijad ja sulamisvete tegevuse tulemusena. Seetdttu on piirkonnas
ulatuslikke oosistikke ja mdhnastikke, kus leidub hulgaliselt vaikesi jarvi eriti Paunkula
Umbruses ja Kérvemaa pdhjaosas.

Korvemaa, Tuhala ja Paunkiila on kolm sihtpunkt, mis kénetavad juba praegu siseturisti.
Kérvemaa kui spordi- ja matkapiirkond aktiivsele inimesele, Paunkila puhkuse- ja
loodusturismi piirkond kalastajale ning matkajale ja Tuhala kui unikaalsete karstindhtustega
maastik keskpunktis asuva Tuhala Ndiakaevuga.

Kdrvemaa maastikukaitsealale ja Pdhja-Kérvemaa looduskaitsealale on RMK poolt valja
ehitatud matkarajad, telkimiskohad, |6kkeplatsid, vaatetornid. Aegviitu on vdimalik sdita
elektrirongiga.

Piirkonda iseloomustavaks ning piirkonna identiteeti kujundavaks teguriks on ka
neljast vallast kolme Iabiv raudtee. Ara markimist vaarib, et piirkonda kuuluv Anija vald on
ainuke vald Eestis, mille territooriumil on 4 raudteejaama.
Piirkond on kaetud ka rikkalikult kultuurivdartustega nagu médisad, kirikud ja muud
arhitektuuriliselt huvitavad ehitised.

Hoolimata ulatuslikust ressursist turismi arendamiseks on turismiteenuste arenguks ruumi
veel palju. Harjumaad kulastab statistika andmeil 2,8% Eestit kilastavatest valisturistidest,
Ulejaanud maakondi kokku 8,3% valisturisti. Endiselt kilastab kdige rohkem valisturiste
Tallinna (64,8%)°. Hea turundustegevusega ja kvaliteetsete tootepakettidega on véimalik
piirkonnal areneda loodus- ja kultuuriturismipiirkonnaks ka valisturistidele.

° Ida-Harju Koostéokoja piirkonna valiskeskkonna analliis (Vesterra 2015)
6 http://www.puhkaeestis.ee/et/eesti-turismiarenduskeskus/spetsialistile/turismistatistika
https://d3otexg1kysjv4.cloudfront.net/docs/2346902_eesti-turism2014.pdf



1.5. Kolmas sektor

2013. aasta seisuga on piirkonnas registreeritud 435 vabaiihendust, sealhulgas 5
sihtasutust ning 430 mittetulundusiihingut’. See teeb {ihe vabaiihenduse iga ca 42 inimese
kohta. Jattes vaélja korteri-, suvila- ja garaazithistud on mittetulundusuthingute peamised
tegevusvaldkonnad spordi-, vaba aja- ja kultuuritegevused.

Piirkonnas on margata tendentsi kodanikuaktiivsuse kasvu suunas. Statistikaameti andmetel
on viimastel aastatel IHKK piirkonnas loodud enam kui 100 uut mittetulundusiihendust
ning oodata on sarnase tendentsi jatkumist.

Jarjest enam kolmanda sektori organisatsioonidest on vdimelised looma ka tddkohti.
Krediidiinfo andmebaasi jargi on IHKK piirkonnas 43 mittetulundusiihendust 2013. aasta
andmetel ka té6andjaks, pakkudes kokku t66d 124 tddtajale. 2012. aasta andmetel olid
samad naitajad vastavalt 36 ja 120 ning 2011. aastal 35 ja 110.

Perioodil 2010-2014 olid kolmanda sektori organisatsioonid aktiivsed ka Leader toetuste
kasutamisel moodustades 59% toetusesaajatest. Labi Leader projektide on kolmanda
sektori organisatsioonid Ules n&idanud olulist aktiivsust sotsiaalsete kitsaskohtade
likvideerimisel — paaste, vahekindlustatud perede toetamine, noortetegevus jmt.

Kolmanda sektori olemasolu vaartustavad ka piirkonna omavalitsused — kdik neli
omavalitsust on oma arengukavades ja eelarvetes ette nadinud kolmanda sektori
organisatsioonide toetamise.

Suur arvukus erinevaid ja tegutsevaid seltse loob eeldused piirkonna arenguks labi
vorgustikupdhise koostdd, mida on Leader-meetme raames vdimalik edendada.

1.6. Kohalike omavalitsuste toimetulek

Tegevuspiirkonna omavalitsuste ndol on tegemist Tallinna tagamaa valdadega, mis on
otseselt mdjutatud pealinnaregioonis toimuvatest protsessidest.

Siseministeeriumi tellimusel OU Geomedia poolt koostatud uuringu "Kohaliku omavalitsuste
Uksuste voimekuse indeks" kohaselt positsioneeruvad IHKK omavalitsused valdavalt
koondnéitaja arvestuses mediaankeskmisest oluliselt kdérgemal (tabel 3). Voéimekad
omavalitsusiiksused on piirkonna liheks olulisemaks tugevuseks.

’ Statistikaamet www.stat.ee



Tabel 3. IHKK tegevuspiirkonna omavalitsuste positsioon kohaliku omavalitsuse Uksuste véimekuse
indeksis 2010-2013. Allikas: "Kohaliku omavalitsuse (iksuste véimekuse indeks 2013" (OU
Geomedia).

Koht kohaliku omavalitsuse tUksuste voimekuse indeksis

2010 2011 2012 | 2013

Aegviidu vald

Anija vald

Kose vald

Raasiku vald

Omavalitsuste eelarve kuludest valdkonniti moodustavad kdige suurema osa kulutused
haridusele, sellele jargnevad kulutuste liikidena vaba aeg ja kultuur ning majandus (joonis 3).
Positiivse trendina voib valja tuua, et kdik piirkonna omavalitsused panustavad
markimisvaarselt vaba aja, kultuuri ja spordi toetamisele.

Joonis 3. Ida-Harju Koostdokoja tegevuspiirkonna omavalitsuste eelarve jaotuse keskmine
kogukuludest 2010-2013. Allikas: Statistikaameti piirkondlik portree Eestist (www.stat.ee/ppe).
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Strateegia koostamise seisuga (aprill 2015) olid kdigil IHKK omavalitsustel kehtestatud
kohaliku omavalitsuse korralduse seaduse uldnduetele vastavad arengukavad.



Piirkonna eripara seisneb linna ja maaelu tihedas Uhendatuses. Tallinna
lahedusest tingituna t66tab suur osa piirkonna elanikke Tallinnas, mille téttu on
piirkonna inimestel tekkimas topeltidentiteet.

Piirkonda iseloomustab ulatuslik realiseerimata turismiressurss ning piirkonna
arenguvajadus on tugeva turismipotentsiaali realiseerimine. Hea turundustegevuse
ja kvaliteetsete tootepakettidega on vdimalik piirkonnal areneda loodus- ja
kultuuriturismipiirkonnaks ka valisturistidele. 64,8% valisturiste kilastab Tallinna ning
nende valjatoomine Tallinnast Ida-Harju piirkonda on piirkonna Uks oluline
kasutamata arenguvdimalus.

Turismipotentsiaali realiseerimiseks on vajalik soodsa logistilise asukoha ning
transpordikoridoride olemasolu maksimaalne kasutamine piirkonna arendamisel
ja turundamisel (sh piirkonnapdhiste turismitoodete- ja teenuste valjatdotamine).
Kuigi piirkond asub logistiliselt soodsas asukohas ning selle demograafiline olukord
on positiivsem vorreldes pealinnaregioonist kaugemal asuvate piirkondadega, on
siiski taheldatav rahvastiku vahenemise tendents, millega antud strateegia
koostamise ja rakendamise raames peab arvestama.

Vahendamaks pendelrannet ja sdltuvust Tallinnast on vajalik toetada kohapealsete
ning kohalikul ressursil pohinevate toodete ja teenuste arendamist ning
turundamist.

Ida-Harju Koostookoja tegevuspiirkonna ettevotlusega seotud valjakutsed
uhtivad arengukavaga ”"Eesti 2020,” mis toob valja ettevotlusega seotud kaks
keskset probleemi: tddealise elanikkonna vahenemine ning suhteliselt odav, vaikese
lisandvaartusega toode ja teenus.

Strateegia koostamise seisuga on t66tuse protsent piirkonnas madal, mist6ttu
Iahiaastatel on piirkonna jaoks pigem prioriteetne keskenduda tootlikkuse
kasvule ning kohaliku ressursi vaarindamisele.

Piirkonna eriparast tulenevalt on arendustegevustes vajalik piirkonna teadlikult ja
selgelt linnalahedasena (peri-urban) positsioneerimine ning koost66 sarnaste
piirkondadega Eestis ja Euroopas.

Piirkonna identiteet vajab siilitamist ja arendamist.
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2. Strateegia 2010-2013 tulemused ja jareldused

Ida-Harju Koostddkoja tegevuspiirkonna esimene arengustrateegia kinnitati 2009. aastal
Maaelu Arengukava 2007-2013 Leader-meetme raames aastateks 2010 kuni 2013.

Strateegia rakendamine toimus aastatel 2010-2014. Kokku viidi 1abi 11 taotlusvooru. 2013.
aastal toimunud Leader meetme tegevusgruppide vahehindamise raames saadi tagasiside,
et tegevusgrupi tegevus on kaivitunud vastavalt algsele ideele, strateegia visioon ja
eesmargid on kooskdlas meetmetega ning meetmekavades seatud eesmargid on valdavalt
saavutatavad. Tegevusgrupi tegevus vastab enamjaolt ka audiitorfirma EY (endise nimega
Ernst & Young) soovitustele.

Kui pole mainitud teisiti, siis on kodigi kdesolevas peatlkis viidatud statistiliste andmete
allikaks Poéllumajanduse Registrite ja Informatsiooni Ameti (PRIA) poolt 25.02.2015
avaldatud LEADER projektide rakendamise andmestiku alusel koostatud seire “Eesti maaelu
arengukava 2010-2014 Leader meetme raames jagatud toetuste iilavaade MTU Ida-Harju
Koostédkoja tegevuspiirkonnas” (lisa 1). Siin ja edaspidi toodud toetussummad on PRIA
poolt maaratud toetussummad. Tegelikud, 16plikud summad, vodivad siintoodutest veidi
erineda, sest projektide elluviimise kaigus vdisid summad muutuda (osa tegevusi muudeti
vOi jaeti ara). Tulemustes pole arvesse voetud PRIA poolt tagasi likatud vdi taotlejate poolt
katkestatud projekte.

2.1. Eesmargid ja prioriteedid 2010-2013

Strateegia 2010-2013 kolm tegevuspiirkonna strateegia prioriteetset eesmarki olid:
1. edendada lihis- ja koostootegevusi;
2. toetada elukeskkonna ja ettevotliuse investeeringuid;
3. toetada t66d noortega.

Ida-Harju Koostddkoja tegevuspiirkonna strateegia 2010-2013 jaoks valitud prioriteetsed
eesmargid vastasid Eesti Maaelu Arengukava 2007-2013 Leader-meetme raames
maaratud prioriteetidele elukeskkonna parandamine ning uute teadmiste ja
tehnoloogiate kasutamine maapiirkonna konkurentsivéime tostmiseks.

2.2. Koostamise protsess

Strateegia 20102013 koostamise protsess kaivitati 2008. aasta teisel poolel. MTU Ida-Harju
Koostbokoja uldkoosolek kinnitas perioodi 2010-2013 strateegia 12. novembril 2009.
Ulevaate eelmise strateegia koostamise protsessist annab joonis 4.
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Joonis 4. Strateegia 2010-2013 koostamise protsess. Allikas: IHKK Strateegia 2010-2013.
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2.3. Meetmed 2010-2013

Strateegia 2010-2013 rakendamiseks tootati valja kolm prioriteetsetele eesmarkidele
vastavat meedet:

e Meede 1.1 TEEME KOOS (lihistegevuse edendamine)

e Meede 1.2 KODUKANT KORDA (elukeskkonna investeeringud)

e Meede 2.1 TOOD ja LEIBA (ettevétluse investeeringud)

Strateegia valjatddtamise td66riihmade ja juhatuse koosolekute tulemusena maarati
proportsioonid, kui suures mahus toetusi suunata iga meetme tegevustele. Strateegia
I6ppseire tulemusel vastas tulemus suures osas prognoositule (tabel 4).

Tabel 4. Strateegia 2010—-2013 toetuste eelarve jaotus toetusmeetmete kaupa.

Meede Strateegia eesmark \ Tulemus (25.02.2015)

1.1 TEEME KOOS 20% 20,88%
1.2 KODUKANT KORDA 45% 45,80%
2.1 TOOD ja LEIBA 35% 33,33%

Igat meedet iseloomustasid selle ildeesmark, spetsiilised eesmargid ja sihtgrupp (tabel 5).

Tabel 5. Strateegia 2010-2013 meetmete lildandmed.
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Uldeesmark

Kohaliku omaalgatuse ja eestvedajate panuse vaartustamine |1abi
Meede 1.1 Uhistegevuse véimaluste ning noorte algatuste avardamise, mis aitab
TEEME KOOS kaasa piirkonna koostd0, identiteedi ja pélvkondade vaheliste sidemete

tugevdamisele ning positiivsete eluvaartuste kujunemisele

Tegevuspiirkonna elukvaliteedi ja atraktiivsuse tdstmine 1abi kogukonna

Meede 1.2 aktiivsuse suurendamise ja mitmekesiste tegevusvéimaluste loomise,
SOIRIDICANAE [OisdpIAT | mis aitab kaasa inimeste vaartushinnangute paranemisele ja oma
kodukandi vaartustamisele

Tegevuspiirkonna ettevdtjate elujdulisuse suurendamine ja ettevotiuse
Meede 2.1 mitmekesistamine Iabi keskkonnasaastlike tehnoloogiate kasutamise
i . ning kohaliku t66jdupotentsiaali rakendamise, mis aitab kaasa piirkonna
TOOD ja LEIBA téokohtade sailimisele ja paremate t6dkohtade loomisele ning elanike
kindlustunde saavutamisele

2.4, Tulemused ja tagasiside 2010-2013

Strateegias 2010-2013 oli Ida-Harju Koostdédkoda votnud endale Ulesandeks viia Iabi
strateegia rakendamise regulaarset seiret. Reaalselt jai strateegia rakendamise tegevuste
hulgas regulaarne seire teisejarguliseks ning keskenduti pikema perioodi jarel péhjalikuma
seire labiviimisele. Osaliselt oli see tingitud ka projektide pikast elluviimise perioodist ning
strateegias seatud indikaatorite valjendumise pikast perspektiivist.
Perioodil 2014—2015 1abi viidud seire raames hinnati strateegia raames tegevuspiirkonna
jaoks valja téotatud meetmetest rahastatud projektide ja tegevuste tulemuste vastavust
planeeritule. Seire labiviimisel vdeti arvesse ka pdllumajandusministeeriumi poolt tellitud
strateegiate vahehindamise tulemusi.

Strateegia 2010-2013 tulemuslikkuse hindamiseks defineeriti strateegias iga meetme kohta
kolmes erinevas kategoorias hinnatavad indikaatorid, mille hindamine toimub etapiti,

sOltuvalt tulemuste avaldumise ajalistest erinevustest (tabel 6).

Tabel 6. Strateegia 2010-2013 meetmete tulemusindikaatorite hindamise ajalised piirangud.

. Kavandatud saavutustase 2010-2013
Iseloomustab programmi abil

alj lluvii | k
Valjund rahastatud tegevusi (n+2 reegel) golj\gldud tegevustele, seega aastaks
Iseloomustab meetme voi projekti
tulemusel loodud kasu véi hive, mis Kavandatud saavutustase 2010-2013
on mdddetav vahetult vdi teatud aja elluviidud meetmetele aastaks 2017

mdddudes parast meetme voi projekti (tulemuste avaldumise aeg 1-3 a.)
[6ppemist

Iseloomustab programmi rakendamisel | Kavandatud saavutustase 2010-2013
saavutatud pikaajalisi positiivseid Uldisi | elluviidud programmile aastaks 2020
trende (mdjude avaldumise aeg 3-5 a.)
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Strateegia 2010-2013 raames on 25.02.2015 seisuga ellu viidud 192 projekti, mis Uletab
sihttaset (120 projekti) enam kui pooleteisekordselt. Ellu viidud projektide toetussumma on
kokku 1,567 miljonit eurot.

Tahelepanuvaarne on asjaolu, et oodatud 26 000 kasusaaja asemel on erinevate projektide
abil parema elukeskkonna ja/véi teenuse osaliseks saanud hinnanguliselt 148 136 inimest.
Hinnates strateegias seatud tulemusindikaatorite taitmist saab valja tuua, et suurem osa
peamistest moodikutest on tiidetud voi olulisel maaral liletatud. Voib vaita, et eelmise
perioodi strateegia eesmargid olid pustitatud tagasihoidlikult. Samas peab arvesse vétma ka
asjaolu, et indikaatorite seadmisel jai vajaka indikaatorite m&otmise metoodika
tapsustamisest, mistdttu on nii ménigi indikaator raskesti méodetav.

Strateegia 2010-2013 tulemused 25.02.2015 seisuga votab kokku tabel 7.

Tabel 7. Strateegia 2010-2013 tulemuste kokkuvdte (25.02.2015 seisuga).
Sihttase Tulemus Taitmine

Projektide koguarv 192

Kasusaajate koguarv 26 000 148 136 570%

Kdige rohkem projekte on teostatud meetme 1.1 TEEME KOOS raames — 109 projekti.
Meetmete 1.2 KODUKANT KORDA ning 2.1 TOOD ja LEIBA raames on ellu viidud vastavalt
35 ja 48 projekti (joonis 5).

Joonis 5. Projektide jaotus meetmete vahel.

2.1 TOOD ja LEIBA

(48 projekti)
25%
1.1 TEEME KOOS
(109 projekti)
56.8%
1.2 KODUKANT

KORDA (35 projekti)
18.2%

Toetused jagunesid terve piirkonna peale Uhtlaselt ning Uhtegi kdrvalejaetud piirkonda ei
kujunenud (tabel 8). Sellele aitas kaasa ka asjaolu, et méddunud perioodil oli igas
omavalitsuses olemas Leader ndustaja, kes jagas soovijatele infot ning ndustas projektide
koostamisel.
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Tabel 8. Projektide arv ja toetussummade suhe omavalitsuste 18ikes (25.02.2015 seisuga).

Toetussumma

Projektide arv Toetussumma elaniku kohta

Aegviidu vald 15 (7,8%)

235 567 eurot (15,0 %) 325 eurot

Anija vald 40 (20,8%) 299 705 eurot (19,1%) 53 eurot

Kose vald 76 (39,6%) 619 693 eurot (39,6%) 87 eurot

Raasiku vald 51 (26,6%) 368 221 eurot (23,5%) 78 eurot

Vallaulene 10 (5,2%) 43 880 eurot (2,8%) ei rakendu

KOKKU 192 (100%) 1 567 067 eurot (100%) 86 eurot

Aegviidu valla margatavalt suurem toetussumma elaniku kohta on tingitud omavalitsuse
vaga vaikesest territooriumist ning elanike arvust. Kose valla toetuste suur osakaal on
tingitud peamiselt Kose valla ettevétlusaktiivsusest — suurem osa ettevétlusprojekte laekus
just Kose valla territooriumilt, samas kui Anija vallast tuli vaid mdni Uksik ettevétlusprojekt.

Kokkuvdtvalt on kdigi meetmete puhul strateegias ja meetme rakenduskavades seatud
valjundid, tulemused ning mdjud saavutatud Uldjuhul sajaprotsendiliselt véi enamgi (tabel 9).

Tabel 9. Strateegia 2010-2013 meetmete koondtulemused (25.02.2015 seisuga).
Meede 1.1 DA ‘Meede 2.1

TEEME KOOS KORDA TOOD ja LEIBA

Teostatud

projektide/tegevuste/ 109 (70) 35 (20) 48 (30)

ettevétmiste koguarv - Taitmine: 156% Taitmine: 175% Taitmine: 160%

tulemus (sihttase)

S g0 172 (8000) 57 772 (10 000) 10 192 (8000)

tulemus (sihttase)

Keskmine toetussumma 3002 eurot 20 504 eurot 10 880 eurot

Projektide elluviijad tunnetasid huvitegevuse kattesaadavuse kasvu ja sisuka ajaveetmise
vdimaluste paranemist. Samuti tunnetati, et elluviidud projektid on aidanud kaasa Ida-Harju
Leader tegevuspiirkonna inimeste omavahelise suhtluse paranemisele ning
koostoovdimaluste loomisele. Inimesed tunnetasid ka kogukonnatunnetuse teket.

Meetme 1.2 raames ellu viidud projektidest tervenisti 70% aitas kaasa piirkonna tuntuse
kasvule. Piirkonna kulastatavuse kasvule on positiivset méju avaldanud 52% meetme 1.2
projektidest.

On positiivne valja tuua, et projektide elluviijate arvates on paranenud koost66 piirkonna

ettevotjate vahel ning on suudetud stabiliseerida t66hdivet. Naiteks meetme 1.2 raames on
kaasa aidatud kuue tookoha sailitamisele. Samuti tunnetasid vastajad, et tanu elluviidud
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projektidele on parandatud teenuste kvaliteeti ning vahendatud teenuste sesoonsust
pakkumise osas.

Alles ettevotlusega alustanud taotlejate so6nul oldi aga tédkohtade prognoosimisel
tegelikkusest optimistlikumad: projekti 16ppedes lisandus kill palju t66d, kuid tulu ei hakka
sisse tulema nii kiiresti kui loodeti — samas loodetakse palga maksmiseni jbuda aasta jooksul
peale projekti 1dppu.

Taotlejate tagasiside alusel oli projektide raames enim probleeme jargmistes valdkondades:

e Ajalised piirangud — pikk menetlemisperiood, projekti kirjutamise ja tegeliku
elluviimise alguse vaheline periood venib vaga pikaks, samuti venitab projekti (eriti
mitme kuludeklaratsiooni puhul) vaga pikk raha laekumise periood;

e Finantsprobleemid — PRIAst rahalaekumise pikk periood, raskused kaibevahendite
leidmisel, hankijate soovimatus ndustuda pikkade maksetédhtaegadega;

e Biirokraatia — PRIA nduded tekitavad segadust, sest tihti nduab PRIA arvetel
rohkem ja erinevat lahtikirjutust, kui Maksu- ja Tolliamet vdi Raamatupidamise
seadus. Segadust tekitavad nduete muutused ja keerukad taotlusvormid;

e Taotlejast tingitud probleemid — ajakava planeerimise ja info suunamisega seotud
probleemid. limnes ka selliseid probleeme, kus oli raskusi osalejate kokku saamisega
(laada kaupmehed, voistlustel osalejad jne). Samuti esines monel juhul projekti
elluviimise raames vajalike (ehitus)tédde tellimisel tellja teadmatusest tuleneva
probleeme nii td0de teostajatega kui ka Muinsuskaitseametiga.

Taotlejad leidsid, et esmataotlejate puhul oleks vaja rohkem nd kaehoidmist ja
superviseerimist. Samuti sooviti, et kultuuriprojektidel oleks projektijuhtimise tasu abikdlblik.
Taotlejad tunnistasid, et peavad dppima ajaressurssi paremini hindama ja infot paremini
suunama.

2.5. Koostoo kogemused perioodil 2007-2013

Perioodil 2007-2013 osales lda-Harju Koostddkoda mitmetes koostddtegevustes, millest
olulisematena tasub réhutada:
e Siseriiklikul tasandil:

o Koosto6 maakondliku arenduskeskusega (HEAK). Perioodi jooksul
kujunes valja aktiivne koost6d, mille raames on HEAK aidanud tagada IHKK
piirkonnas ellu viidatavate projektide ndustamise kdrget taset ja véimaldanud
oma spetsialistidel votta osa tegevusgrupi hindamiskomisjonide todst, mis
tostis hindamiste erapooletust.
HEAK on IHKK-d kaasanud maakondlike arengudokumentide koostamisse
ning maakonnadleste oluliste tegevuste kavandamisse. Koost66 maakondliku
arenduskeskusega jatkub kindlasti ka uuel programmperioodil.

o TOUREST messil osalemine. Alates 2012. aastast on IHKK koostdos
maakondliku arenduskeskusega osalenud iga-aastasel turismimessil
TOUREST. IHKK koordineerib messil Harjumaa alal Ida-Harjumaa
turismivéimaluste tutvustamist kaasates sellesse tegevusse kdiki piirkonna
avaliku-, era- ja kolmanda sektori esindajaid.

o Leader Foorum. Ida-Harju Koosté6koda on olnud Leader Foorumi liige,
sealhulgas taitnud Leader Foorumi eestkdneleja rolli perioodil 2014-2015.
Leader Foorumi t66s osalemine on andnud kogemusi, kontakte ning tugeva
vorgustikut6o kogemuse.

16



Rahvusvahelisel tasandil:

o

Osalemine rahvusvahelistel konverentsidel ja siindmustel. Strateegia
rakendamise perioodil osaleti mitmetel rahvusvahelistel konverentsidel ja
sundmustel.

ELARD lilkkmelisus. [IHKK vdtab aktiivselt osa Leader Euroopa
katusorganisatsiooni ELARD tegevustest (sh on IHKK esindaja osalenud
ELARD uldkoosolekutel).

Osalemine Leader tegevtootajate vahetusprogrammis. Aastal 2013
osales IHKK tegevjuht Tiina Sergo ELARD korraldatud (le-Euroopalises
Leader tegevtdodtajate vahetusprogrammis, kus koostdopartneriks sai Poolast
parit tegevusgrupp. Tanu vahetusprogrammi valtel saadud kontaktidele jatkub
hea koost6d siiamaani.

CAP 50 - EL Uhise pollumajanduspoliitika 50. aastapaeva tahistava Euroopa
Komisjoni infokampaania raames kampaanias "CAP 50 Years Anniversary
Campaign" osalemine. lda-Harju Koostookoda oli ainuke kampaanias
osalev Eesti Leader tegevusgrupp. Kampaanias osales 4 riiki: Bulgaaria,
Portugal, Malta ja Eesti. Kampaanias osalemine andis tugeva rahvusvahelise
koostd6d kogemuse ning parema arusaama uhisest pdllumajanduspoliitikast
rahvusvahelisel tasandil.

Rahvusvahelise konverentsi korraldamine. 2011. aastal korraldas IHKK
koostd6s Harjumaa Leader tegevusgruppidega rahvusvahelise konverentsi
“Valjakutsed ja vdimalused linnaldhedastest maapiirkondades.”
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Seni toiminud prioriteetsed valdkonnad ja meetmed olid hasti valitud ning
toimivad. Taotlejate tagasiside pdhjal on mdoistlik sarnaste valdkondadega jatkata,
lisades valdkonnapéhiselt rohkem fookust ning strateegiaperioodile konkreetsed
prioriteedid.

Eelmise perioodi seire andis ammendava iilevaate strateegia eesmarkide
saavutamisest. Samas toimus seire ise ebaregulaarselt ega andnud voimalust
perioodi kestel vajadusel réhuasetusi muuta. Strateegia eesmarkide ja indikaatorite
saavutamise operatiivseks hindamiseks on arenguvajadusena uuel perioodil vaja
juurutada senisest péhjalikum seirestisteem ning defineerida konkreetselt
moddetavad valjund-, tulemus- ja mdjuindikaatorid.

Strateegia rakendamise rahastamiskavas on moistlik suurem osa vahenditest
jaotada esimese kolme aasta peale. Kogemused néitavad, et viimasel aastal
taotlusvoorude labiviimine jatab taotlejatele liiga vahe aega projektide elluviimiseks
ning sellest tulenevalt véib kannatada projektide kvaliteet.

Kbdige sagedasem mure taotlejate jaoks oli pikk ooteaeg nii PRIA toetusotsuse kui ka
toetusraha laekumisel. Tegevusgrupil tuleb labi viia rohkem infopaevi ning
taotlejatele rohkem selgitada realistlikku ajakava.

Projektitaotlejate vaates on Leader-meetme regulatsioonidest ja PRIA nduetest
tulenev biirokraatia liialt ajamahukas ning segadust tekitav. Birokraatia suure
hulga leevendamiseks taotlejate suunal on IHKKI vaja suurendada taotlejate
koolitamise ja personaalse ldhenemise mahtusid ning juurutada taotlejate
tugististeem.

Eelmisele perioodile tagasi vaadates ilmnes, et osaliselt dubleerisid IHKK meetmed
siiski teisi fonde (eriti Kohaliku Omaalgatuse Programmi), mistéttu on jargmisel
perioodil vdljakutseks dubleerimise vdhendamine toetusmeetmete osas (eriti
just kiilaelu ja Uhistegevuste toetamisel).

Info liikumise osas soovisid kisitletud taotlejad muude infokanalite kdrval
suurendada tegevusgrupi poolt korraldatavate kontaktkohtumiste osakaalu.

Piirkonna strateegia jatkusuutliku ja mitmekesise rakendamise toetamiseks tuleb
lisaks Leader-meetmele paremini kasutada Euroopa Liidu ja riiklike fondide
voimalusi.
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3. Strateegia 2015-2022 koostamise protsess

Strateegia koostamise raames peeti vaga oluliseks kohaliku kogukonna kaasamist ning
alt-liles pohimdtte rakendamist. Kaasamisel voeti arvesse nii era-, avaliku- kui ka kolmanda
sektori esindajaid. Kaasamissindmused- ja arutelud olid kdigile Uhised — jargides Leader
“kolme sektori koostdd” pdhimodtet sooviti, et igas kaasamise etapis oleksid kdik sektorid
korraga laua taga ning Uksteise seisukohtadest informeeritud.

Strateegia koostamisel jargiti jargmisi pohimétteid:

1. loogilised seosed — kdesoleva strateegia ja teiste asjakohaste arengudokumentide
ning perioodi 2007-2013 ja 2014—-2022 vahel (mé6dunud perioodi seire ja tagasiside
on uue perioodi aluseks);

2. kaasamine (koéigil piirkonna elanikel oli véimalik [abi infokoosolekute ning
t6ogruppide strateegia koostamises osaleda, lisaks oli véimalik ettepanekuid teha
elektrooniliste kanalite vahendusel) — infot strateegia koostamise ning selles
osalemise vdimaluste kohta levitati 1abi IHKK veebilehe ja sotsiaalmeedia kanalite,
IHKK e-posti listide vahendusel, kohalike ajalehtede kaudu ning kohalike
omavalitsuste veebilehtedel;

3. piirkonnaiilesus — infokoosolekute ja tddgruppide koosolekute kohtade valikul jalgiti,
et koosolekud toimuksid erinevate omavalitsuste territooriumil;

4. koostoo — strateegia koostamisel peeti koostddarutelusid ka teiste Harju maakonna
Leader tegevusgruppide ning sise- ja valisriikide koostddpartneritega eesmargiga
tagada tegevuste sidusus;

5. dubleerimise valtimine — peeti koostdédarutelusid maakondliku arenduskeskuse ja
Kodanikuthiskonna Sihtkapitaliga, arutamaks toetuste dubleerimise teemat (eriti
Kohaliku Omaalgatuse Programmi osas);

6. integreeritus — arvestamine teiste piirkondlike ja valdkondlike arengudokumentide
ning -sekkumistega;

7. “erapooletu pilk” — tédgruppide juhtimisel kaasati piirkonnavaliseid inimesi ning
tédgruppidesse kaasati ka maakondlik arenduskeskus.

Strateegia koostamisel maaratleti kolm peamist huvigruppi:

Kolmanda sektori organisatsioonid
el B Kohalikud omavalitsused
Ettevétjad (sh piirkondlikud ettevdtjate katusorganisatsioonid)

Teised Harju maakonna Leader tegevusgrupid

. Maakondlik arenduskeskus
Maakondlikult yysiser turismiliit
Kodanikuiihiskonna Sihtkapital

ClE el Rl Virumaa Leader tegevusgrupid (koostod kohaliku toidu jm teemal)
Ve Valisriiklikud koostodpartnerid (valiskoostdd)

Kohalikel elanikel, ettevétjatel ja kolmanda sektori esindajatel oli strateegia koostamisse

vbimalik anda oma panus labi jargmiste tegevuste:
1. Seire — seire raames said taotlejad valja tuua oma senised probleemid projektidega
ning ettepanekud uueks programmperioodiks (100st erinevast taotlejast vastas 76),
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lisaks eraldi spetsiifiline ettevbtlusprojektide seire. Allikas: IHKK seire;
Ettevétlusprojektide seire (HEAK 2015).

2. Infokoosolekud — kokku toimus 6 infokoosolekut - Uks Uldine ning 5 piirkondlikku
(iga KOVi territooriumil vahemalt 1), eesmargiga jduda infoga igasse piirkonda.
Infokoosolekutel moodustas 75% koosoleku ajast osalejate poolne arutelu ning
sisendi kogumine strateegiasse. Infokoosolekud olid avatud kdigile soovijatele.

3. Toogruppide koosolekud — 5 temaatilist t66gruppi, 16 koosolekut. Strateegia
meetmete koostamiseks vajaliku sisendi saamiseks kutsuti kokku 5 temaatilist
téodgruppi, kelle Ulesandeks oli kaardistada antud valdkonna arengueeldused ja -
vajadused ning teha vastavalt ettepanekud strateegia meetmete kujundamiseks.
Toogruppide teemad valiti perioodil 2007-2013 enim esilekerkinud prioriteetide
pohjal. Toédtasid jargmised temaatilised todgrupid: Uhistegevus; kogukonna
investeeringud; ettevotlus; kohalik toit; turism.

4. Valdkondlikud infokoosolekud — novembris 2014 toimus eraldi Po&hja-Eesti
kohaliku toidu arengupdev ning veebruaris 2015 ettevdtluspdev, mille raames
puhenduti péhjalikumalt vastavate valdkondade teemadele. Oktoobris 2015 toimus
hindamiskriteeriumite osas eraldi arutelu.

Piirkonna 2015-2022 strateegia koostamise tegevused jaotusid jargnevalt:

Alusandmete kogumine Koost6o Kaasamine
(november 2013 — aprill 2015) (aprill 2014 — aprill 2015) (oktoober 2014 — oktoober 2015)
Eelmise perioodi seire; Arutelud erinevate sise- ja e Infokoosolekud;
Uuringute ja analliside valisriiklike osapooltega e Td6gruppide koosolekud;
koostamine; strateegia sisendi kogumiseks | e Valdkondlikud
e Teiste piirkondlike ning ning strateegia raames infokoosolekud;
valdkondlike dubleerimise valtimiseks Seminarid.
arengudokumentidega
tutvumine;
e Statistiliste andmete
kogumine.
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4. SWOT

SWOT anallusi koostamisel seati eesmérgiks analiilisida piirkonna tugevusi, norkusi,
voimalusi ja ohtusid strateegia rakendamise vaates perioodil 2015-2022 (tabel 10).
Kaesolev SWOT anallits kasitleb vaid neid teemasid, mis avaldavad otseselt voi kaudselt
mdju Leader strateegia koostamisele/rakendamisele ning mida Leader strateegia
rakendamine saab mdjutada.
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Tabel 10. Ida-Harju Koostddkoja tegevuspiirkonna arenguvdimaluste SWOT analiiis.

Sisemised faktorid

Valimised faktorid

Tugevused S

Soodne asukoht riiklikult oluliste transpordikoridoride ja pealinna suhtes
Soodne demograafiline perspektiiv vorreldes tlejaanud Eestiga

Tugevad omavalitsused (mediaankeskmisest kérgemal kohal KOV
vBimekuse indeksis)

Puhas ja puutumatu looduskeskkond (matka- ja terviserajad, jarved, RMK
aktiivne tegevus) ning sellega seonduvalt tugev sise- ning
valisturimispotentsiaal

Ettevotlusaktiivsus (ettevétjate arvu kasvamine viimastel aastatel)
Kolmanda sektori aktiivsus ja véimekus piirkonna arendamisel (sh
projektide elluviimisel)

Traditsioonide ja parandkultuuri vaartustamine ning hoidmine

Kogukonda liitev aktiivne kultuuri- ja sporditegevus (sh vastava taristu
olemasolu ning pidev areng)

Leader-tegevusgrupi olemasolu piirkonnas (Leader-meetme rakendamise
ulatuslik kogemus)

Nérkused W

Liigne soltuvus pealinnaregioonis pakutavatest tookohtadest ja
teenustest

Too6turusurveindeksi alanemine, mis prognoosib t66jdupuuduse
tekkimise vdimalust piirkonnas

Piirkonna turismipotentsiaali vidhene rakendamine

Madala lisandvaartusega tootmise ja teenuste suur osakaal
Tootmis- ja avalikus kasutuses oleva taristu madal kuluefektiivsus
Maluasutuste, kultuuri- ja spordirajatiste taristu amortiseerumine ja
vBimalustest suuremad investeeringuvajadused

Nork infovahetus ning puuduvad toimivad koost66vérgustikud
Kogukonna vahenev valmisolek turvalise elukeskkonna tagamiseks

Voimalused O

Kohalikul ressursil tugineva vaikeettevdtluse sisteemne tootearendus ja
turundamine

Kohaliku t66j6u rakendamine labi piirkonna t66jéu ja tdopakkujate
Uuhendamise

Piirkonna sise- ja valisturismipotentsiaali mitmekesine rakendamine
Elukeskkonna parendamine Iabi olemasoleva taristu efektiivsema
kasutamise ning avalike objektide kuluefektiivsuse tostmise
Maluasutuste, kultuuri- ja spordirajatiste taristu jatkusuutlik ning terviklik
arendamine

Siseriiklike ja rahvusvaheliste koostooprojektide arendamine piirkonna
Uhisturundamiseks ning koostooks

Koostoovorgustike loomine ja arendamine ning seelabi infovahetuse ja
koostdo tugevdamine

Kolmanda sektori iseseisvumine ja valistest toetus-meetmetest sdltumise
vahenemine

Vabatahtliku tegevuse toetamine turvalisema elukeskkonna saavutamiseks

Ohud T

Omavalitsused séltuvad investeeringute teostamisel toetusvéimalustest,
sest omavahendid ei ole piisavad vajalike taristuobjektide arendamiseks
ja hooldamiseks

Burokraatia kasv, mis parsib nii omavalitsuste, ettevétjate kui ka
aktiivsete kogukonnaliikmete valmisolekut piirkonda arendada (“initsiatiiv
on karistatav”)

Ettevotluse, kolmanda sektori ja omavalitsuste tegevust mojutavate
regulatsioonide (néuete ning maksureeglite) kiirkorras ebasoodsas
suunas muutumine

Valjarande suurenemine piirkonnas

Kohalik tegevusgrupp v6ib muutuda arendusorganisatsioonist PRIA
alluksuseks




4.1. Piirkonna potentsiaali analiiiis

Lahtuvalt SWOT-anallisi tulemustest on teostatud piirkonna potentsiaali analiiis, mille
tulemused esitame jargneva loeteluga:

1.

IHKK piirkonnas on taheldatav liigne soltuvus pealinnaregioonis pakutavatest
tookohtadest ja teenustest, millest tulenevalt on keeruline hoida
kogukonnatunnetust ja arendada vélja kohalikule turule orienteeritud ettevétlust.
Seda tendentsi vdimendab veelgi to6turusurveindeksi alanemine, mis prognoosib
t66jéupuuduse tekkimise vodimalust piirkonnas. Eelnevat kahte ndrkust saab
maandada arendades siisteemselt kohalikul ressursil tugineva vaikeettevotluse
tootearendust ja turundamist vottes sihtturuna arvesse nii kohalikku piirkonda kui
ka pealinnaregiooni.
Kuna senini pole kohalik t66jéuressurss maksimaalselt kohalikes ettevotetes
rakendatud, saab tddéturusurveindeksi negatiivsest trendist Iahtuvat ndrkust lisaks
maandada piirkonna to6jou ja toopakkujate Ulihendamise ning seelabi
pendelrande vahendamise kaudu;

Erinevate arutelude ja uuringute tulemusel on korduvalt vélja toodud IHKK piirkonna
turismipotentsiaali vahene rakendamine, mis valjendub infopunktide puudumises,
rannaalade heakorra ja teenuste korraldamatuses, Uhisturustamise ja kohaturunduse
vaheses osatahtsuses, toitlustus- ja majutuskohtade vahesuses ning véaheses
koostdds turismiettevotjate vahel. Samas soosivad piirkonnas turismi joulist
arendamist soodne asukoht riiklikult oluliste transpordikoridoride ja pealinna
suhtes ning piirkonnale omane puhas ja puutumatu looduskeskkond (matka- ja
terviserajad, jarved, RMK aktiivne tegevus).
Eelnevast lahtuvalt on jargneval perioodil IHKK piirkonna jaoks olulisel kohal sise- ja
vilisturismipotentsiaali mitmekesine rakendamine ladbi taristu ning teenuste
arendamise;

Piirkonna jatkusuutlikku arengut ja konkurentsivbimet ohustavad k&esoleval ajal
tootmis- ja avalikus kasutuses oleva taristu madal kuluefektiivsus ning vahene
innovaatiliste ja keskkonnasobralike tehnoloogiate kasutamine. Margitud
ndérkust saab maandada labi olemasoleva taristu efektiiveema kasutamise ning
avalike objektide kuluefektiivsuse tostmise;

Piirkonna oluliseks tugevuseks peavad kohalikud kogukonna aktiivset kultuuri- ja
sporditegevust ning traditsioonide ja parandkultuuri vaartustamist, mida
varjutab piirkonna elukeskkonnale negatiivset méju avaldav maluasutuste,
kultuuri- ja spordirajatiste taristu amortiseerumine ning vodimalustest
suuremad investeeringuvajadused.
Kogukonnale oluliste kultuuri- ja sporditegevuste ning traditsioonide jatkuvuse
tagamiseks vajaliku taristu jatkusuutliku ning tervikliku arendamise
juurutamise, taristu efektiivsema kasutamise ja avalike objektide
kuluefektiivsuse tostmise kaudu ndeme véimalust eelmainitud nérkuseid oluliselt
maandada;

Kdikide valdkondade (ettevotlus, omavalitsused ja kolmas sektor) lihine norkus
IHKK piirkonnas on infovahetuse puudumine voi ebakorrapara (eriti valdkondade
vahel) ning puuduvad toimivad koostoovorgustikud, mille kaudu Uhiselt
kogukonda rikastavaid tegevusi ellu viia. Margitud ndrkustega vditlemiseks ndeme
vbimalusi siseriiklike ja rahvusvaheliste koostooprojektide kaudu piirkonna
thisturundamises ning koostoovorgustike loomises ja arendamises ning
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seeldbi infovahetuse ja koost66 tugevdamises kdigi sektorite mddtmes.
Margitud vbimalusi toetavad juba kolmanda sektori aktiivsus ja voimekus
piirkonna arendamisel (sh projektide elluviimisel) ning ko&iki osapooli kaasava
elujoulise Leader-tegevusgrupi olemasolu piirkonnas;

Elukeskkonna turvalisuse mé6tmes on margatav nérkus kogukonnaliikmete vahenev
valmisolek (jarelkasvu puudus) turvalise elukeskkonna tagamiseks vabatahtlike
paasteseltside ja naabrivalve naol, mis ohustab kogukonna turvatunnet. Samas on
piirkonnas taheldatav kolmanda sektori markimisvaarne aktiivsus ja vdimekus
piirkonna arendamisel ning kogukonda liitev aktiivne kultuuri- ja sporditegevus.
Eelnevast tulenevalt ndeme |abi turvalisuse tagamisele suunatud vabatahtliku
tegevuse toetamise vdimalust tagada piirkonnas senisest turvalisem
elukeskkond ja kogukonnaliikmete suurem turvatunne.
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5. Visioon ja eesmargid
5.1. Visioon

Aastal 2022 on Ida-Harju Koostookoja tegevuspiirkond leriigiliselt tuntud ja
viljapaistev turismiaktiivsuse, valdkondadeiilese koost66 ja kohalike ressursside
efektiivse kasutamise poolest.

5.2. Strateegia eesmargid ja nende hierarhia

Strateegia 2015-2022 visiooni saavutamisele aitavad kaasa 4 prioriteetide jargi reastatud
eesmarki:

1. Elukeskkonna jaoks oluliste objektide ja (kogukonna)teenuste arendamisel
innovaatiliste lahenemiste kasutamine on taganud nende multifunktsionaalsuse,
turvalisuse ja jatkusuutlikkuse;

2. Ettevétluses panustab kohalike ressursside keskkonnaga kooskdlas kasutamine ja
valdkonna-llene koostdd otseselt piirkonna konkurentsivéime tousu;

3. Vabalhendused on saavutanud majandusliku iseseisvuse ja mangivad olulist rolli
piirkonnatleste Uhistegevuste algatamisel ning juhtimisel;

4. Valdkonna-Uleste koostddvorgustike kaivitamise ja valiseid partnereid kaasava
koost66 kaudu on juurutatud piirkonna omapara arvestavad koostéémudelid ning -
tegevused.

Strateegia eesmarkide hierarhiat illustreerib joonis 6 (Ik 27). Eesmarkide prioriteetsusele
vastavalt on tehtud ka meetmete vaheline rahajaotus (joonis 8).

5.3. Strateegia tulemusindikaatorid

Strateegia prioriteetsete eesmarkide saavutamise modtmiseks kasutatakse strateegia
tulemusindikaatoreid (tabel 11).

Tabel 11. Strateegia tulemusindikaatorid.

Indikaator Sihttase  Lisainfo
Piirkonna kodanike turvatunde Allikas: 2x perioodi jooksul tellitakse eraldi uuring
- ~ 30% Seosed riiklike arengukavadega:
tous vorreldes 2015. aastaga Siseturvalisuse arengukava 2015-2020
Allikas: iga-aastane piirkondlik ja maakondlik
statistika, mida omavahel vdrreldakse.
Maakonna Eesmérgi maakonna (ildise néitajaga sidumine aitab
Sise- ja valisturismi aktiivsuse keskmisest | Paremini seostada kriteeriumi maakondlike sihtidega
kasv kérgemad n%g lisaks iga-aastaselt jélgida olukorda suuremas
iy piais
naitajad Seosed riiklike ja maakondlike arengukavadega:
Eesti riiklik turismiarengukava 2014-2020
Harju maakonna turismi arengustrateegia 2025
Kvaliteedimargiseid omavate Allikas: turismiinfoslisteemi andmebaas.
turismiinfostlisteemi andmebaasis Kontrollitakse iga-aastaselt.
registreeritud piirkonna 20% Kvaliteedimérgise olemasolu néitab teenuse
turismiteenuse pakkujate ja 0 kvaliteedi ning seega ka konkurentsivéime tousu.
atraktsioonide osakaal aastal Seosed riiklike arengukavadega:
2020 Eesti riiklik turismiarengukava 2014-2020
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Aastaks 2020 valjakujunenud

Allikas: KTG korraldatav seire, mis méddab
piirkonnas selgelt valjakujunenud ning turundatud

piirkonna vabalhenduste
eelarves

piirkonnaspetsiifilised 3 turismipiirkondade olemasolu.
turismipiirkonnad Seosed riiklike ja maakondlike arengukavadega:
Harju maakonna turismi arengustrateegia 2025
Allikas: KTG korraldatav seire.
Eesmdrgiks on, et Iabi koigi strateegia rakendamise
. . tegevuste on kasusaajate arv ligikaudselt vordne
Strateegia rakendamise piirkonna elanike arvuga. Eelkéige aitab antud
tulemusel paranenud objektidest, kriteerium mGdta ka strateegia eesmérki nr 1
teenustest ning 18 000 (elukeskkonna arendamine), kus elukeskkonna
(ettevotlus)keskkonnast objektide ja investeeringute puhul on oluline, et need
kasusaajate arv oleksid suunatud véimalikult suurele hulgale
inimestele.
Seosed riiklike arengukavadega:
Eesti Maaelu Arengukava 2014-2020
Projeklitoetuste osakaal Leader- Allikas: 2x perioodi jooksul tellitakse eraldi uuring
meetmest toetust saanud 70% Seosed riiklike arengukavadega:

Kodanikutihiskonna arengukava 2015-2020

5.4. Strateegia mdjuindikaatorid

Strateegia rakendamise laiema mdju hindamiseks 5—7 aasta perspektiivis on lisaks
tulemusindikaatoritele defineeritud uldist pilti iseloomustavad méjuindikaatorid (tabel 12).

Tabel 12. Strateegia mdjuindikaatorid.

Indikaator

Leader toetust saanud avalikus
kasutuses olevate objektide
kilastatavus kasv vorreldes 2015.
aastaga

Sihttase

2 korda (2x)

Lisainfo

Vérreldes taotlemise hetkega. Vorreldakse toetust
saanud objektide kilastatavust taotlemisel ning
perioodi I6pus

Kohaliku toidu kattesaadavus
piirkonnas on paranenud

5%

Md&bdetakse uuringu abil

Piirkonnas toimuvate Leader-
meetmega seotud tegevuste
kajastatus meedias perioodil
2015 - 2022

250 kajastust

Mdddetakse kogu strateegia perioodi jooksul.
Meediakanalitena vbetakse arvesse nii traditsioonilisi
(ajalehed, raadio ja televisioon) kui ka kaasaegse
meedia vorme (ajaveebid, pildipangad, jms.)

Valjundindikaatorid on iga konkreetse meetme juures eraldi.
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6. Strateegia elluviimise kava ja uuenduslikkus

Strateegia visioonist tulenevad kolm strateegilist ning k&iki valdkondi labivat prioriteeti:
1. turismi areng;
2. koostoo;
3. kohalike ressursside efektiivne kasutamine.

Strateegia visiooni ja sellest tulenevaid strateegia eesmarke viiakse ellu nelja erineva
meetme kaudu, millest igatihel on oma konkreetsed alaeesmargid. Strateegia visiooni,

eesmarkide ja meetmete seoseid ning struktuuri illustreerib joonis 6.

Joonis 6. Strateegia 2015-2022 visiooni, eesmarkide ja meetmete struktuur.

Aastal 2022 on Ida-Harju Koostookoja tegevuspiirkond uleriigiliselt
VISIOON } tuntud ja véljapaistev turismiaktiivsuse, valdkondadeiilese koostoo ja
kohalike ressursside efektiivse kasutamise poolest

VALDKONDADEULESED Kohalike ressursside

PRIORITEEDID Koost66 efektiivhe kasutamine Turismi areng
(fookusega kohalikul toidul)

Elukeskkonna jaoks oluliste objektide ja (kogukonna)teenuste
STRATEEGIA 1 } arendamisel innovaatiliste Iahenemiste kasutamine on taganud
EESMARK nende multifunktsionaalsuse, turvalisuse ja jatkusuutlikkuse
Ettevotluses panustab kohalike ressursside keskkonnaga
STRATEE--G IA 2 } kooskodlas kasutamine ja valdkonna-ilene koostd6 otseselt
EESMARK piirkonna konkurentsivéime téusu
Vabaiihendused on saavutanud majandusliku iseseisvuse
STRATEEGIA 3 } ja méangivad olulist rolli piirkonnatileste tihistegevuste
EESMARK algatamisel ning juhtimisel
Valdkonna-lleste koostéovorgustike kaivitamise ja véaliseid
STRATEEGIA 4 } partnereid kaasava koost66 kaudu on juurutatud piirkonna
EESMARK omapéra arvestavad koostéémudelid ning -tegevused

6.1. Meetmete valik

Visioonist tulenevalt on sdnastatud neli strateegia elluviimist suunavat strateegia eesmarki.
Igale meetmele on seatud omakorda visiooni ning prioriteete toetavad konkreetsed ja
mdddetavad eesmargid ning tulemusindikaatorid. Kdigi eesmarkide ja tulemusindikaatorite
seadmisel on arvesse vbetud Leader voimekust etteantud aja jooksul valdkonnas toimuvat
mdjutada.

Eesmargid ja meetmed on jarjestatud vastavalt nende prioriteetsusele:

1. Meede 1 — Elukeskkonna arendamine: elukeskkond mdjutab koiki valdkondi ja
sektoreid. Kvaliteetse elukeskkonna olemasolu toetab ka ettevétlust (sh eriti turismi
arengut) ning loob aluse kodanike heaoluks ning valmisolekuks kogukonda
panustada.

2. Meede 2 — Ettevdtluse arendamine: peaaegu samavaarselt oluline elukeskkonnaga.
Koigis strateegia koostamise etappides kais I&bi pdhimdte, et kui piirkonnas ei ole
ettevdtlus ja tdokohti, siis lahkuvad ka inimesed.

3. Meede 3 — Uhistegevuse arendamine: vaga oluline, kuid véiksema osakaaluga
seetbttu, et mdjutab vorreldes kahe eelneva meetme/eesmargiga piirkonna arengut
vahem, samuti on Uhistegevuses vdimalik vaiksemate vahenditega tulemusi
saavutada.
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4. Meede 4 — Piirkonnailese koost66 arendamine: koostdd labib kdiki teisi meetmeid
horisontaalse prioriteedina, seega on antud meetmel vaiksem osakaal. Meede
puudutab tegevusgrupi poolt elluviidavaid sise- ja valisriiklikke koostdd- ja
Uhisprojekte (ehk vaid Ghte koostdo liiki).

6.2. Strateegia uuendusliku ja integreeritud olemuse kirjeldus

Strateegia integreerituse ja uuenduslikkuse votmekomponendiks on Ida-Harju Koostddkoja
tegevuspiirkonna kui linnaldhedase maapiirkonna tasakaalustatud arengu toetamine
vertikaalsete ja horisontaalsete sidemete loomisega erinevate sektorite ja tegevuste vahel.

Strateegias on keskendutud piirkonna pohilistele arenguvajadustele ja -eeldustele ning
kujundatud just neile tuginevad prioriteedid, eesmargid ja toetusmeetmed.
Vorreldes IHKK eelmise tegevusperioodi strateegiaga on voetud selgem fookus
tegevuspiirkonna sisese ja -llese koostdéd rakendamise kaudu ja partnereid kaasates
piirkonna arendamisele. Eraldi on uuenduslikuna loodud koost66 meede, mis aitab piirkonna
sisest- ja Ulest koost6od arendada.
Koostdd pohimdte on integreeritud kdigisse nelja toetusmeetmesse ning loodud
mitmekesised vdimalused, kuidas seatud strateegiliste eesmarkide saavutamisse
panustada.

Integreeritud ja uuendusliku olemuse tagamiseks on strateegia koostamisel kasutatud
mitmekesiseid kaasamismeetodeid, kaasates pikaajaliselt nii tegevuspiirkonna siseseid kui
ka valiseid sidusgruppe ja ekspertteavet.

Integreeritust ja uuenduslikkust strateegias demonsteerivad jargmised lahenemised:

e kdiki meetmeid labivad Uhtsed horisontaalsed prioriteedid. Seega on omavahel
integreeritud kdik meetmed ning tegevused;

e konkreetsed ja mbddetavad eesmargid on seatud strateegiale tervikuna, mis aitab
vaadelda strateegia eesmarkide saavutamist erinevate meetmete rakendamise
koostdos;

e keskendutud on koost6d rdhutamisele ja soodustamisele ning juurutatud eraldi
koostodmeede. Seelabi suureneb piirkonna slinergia, mis aitab saavutada strateegia
eesmarke. Koostdds on vdimalik I&bi viia suuremaid ning tervet piirkonda haaravaid
projekte;

e strateegias on uuenduslikuna panustatud kohalikele ressurssidele, mis aitab
arendada piirkonnas uusi teenuseid, tooteid ja tegutsemisviise;
investeeringute puhul rohub strateegia multifunktsionaalsusele;

Leader vahendite piiratuse tottu rakendatakse strateegia elluviimisel ka Leader-
valiseid rahastusallikaid;

e uuenduslikuna vbetakse kasutusele Varaaida sisteem. Eelmisel perioodil alguse
saanud Varaaida slsteemi laiem juurutamine piirkonnas. Varaaida siusteemi mdte on
piirkonnas (Leader) toetusega soetatud vaikevahendite ja ressursside kaardistamine
ning teavitust6d. Varaaida suUsteem aitab kaasa vahendite jagamisele ja
Uhiskasutusele.

MTU Ida-Harju Koostétkoda vaartustab uuenduslike lahenduste otsimist ja kasutuselevéttu.

Uuenduslike lahenduste leidmiseks korraldatakse regulaarselt Uhiseid arutelusid,
mdttetalguid, dppereise ja koolitusi. IHKK hoiab ennast tihedalt kursis teiste fondide ja
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koostoopartnerite tegevusega ning otsib aktiivselt vbimalusi osaleda piirkonda arendavates
uuenduslikes tegevustes ja projektides.
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7. Meetmed

7.1. Meede 1 - Elukeskkonna arendamine

Tervislikud eluviisid ja puhas loodus. Piirkonna kultuuri- ja sporditaristu on suures osas
rajatud ajal, mil keskkonnasdébralikkusele ning kuluefektiivsusele ei pddratud olulist
tahelepanu. Tanastes oludes on vajadus taristu kuluefektiivsuse suurendamise jarele, et
tagada haldamise jatkusuutlikkus ning keskkonnasdbralikkus.

Turismipiirkonnana on olemas suur potentsiaal, kuid selle realiseerimiseks vajavad
kulastusobjektid ja taristu ning turvalisus arendamist. Toimib lihtne pdhimote — kui kohalikul
on oma kodukohas hea olla, siis on ka turistil seal hea olla.

Multifunktsionaalsus. Palju objekte piirkonnas on rajatud vaid Uhe kasutusotstarbega.
Vaheneva rahvastiku ning objektide halduskulude tdusu kontekstis ei ole selline lahendus
mdistlik ega otstarbekas. Vajadus on kuluefektiivsete, multifunktsionaalsete ja
keskkonnasdbralike lahenduste jarele.

W=zl =1l Elukeskkonna arendamine

\VEEE oS i=1cEls Y 1. Elukeskkonna jaoks oluliste objektide ja (kogukonna)teenuste arendamisel
CEENEle]lEN innovaatiliste 1ahenemiste kasutamine on taganud nende
multifunktsionaalsuse, turvalisuse ja jatkusuutlikkuse;

WEEIERSE N o Maluasutuste, kultuuri- ja spordirajatiste taristu haldamine on

eesmargid kuluefektiivne, jatkusuutlik ning keskkonnasdbralik;

e Leader toetust saanud avaliku kasutuse eesmargiga objektid on
multifunktsionaalsed (vahemalt 2 erineva valdkonna kasutusviisi samale
objektile);

e |eader toetust saanud avalikus kasutuses olevate objektide
kiilastatavus on kahekordistunud vérreldes 2015. aastaga;

e  Elukeskkonda suunatud investeeringud on aidanud tdsta piirkonna
kodanike turvatunnet vahemalt 30% vdrreldes 2015. aastaga.

e ElEVEOREGAIEEGH o  Maluasutuste, kultuuri- ja spordirajatiste investeeringud —
investeeringud hoonetesse (ehitus- ja renoveerimistegevus) ning
hoonega seotud seadmetesse; funktsioonide mitmekeskistamisele
suunatud investeeringud; keskkonnasaastlike tehnoloogiate
kasutuselevotuks tehtavad investeeringud (sh kittesiisteemi
Umberehitus jms); matka- ja terviseradade rajamine ning viidastamine;
vaatamisvaarsuste heakorrastamine jms.

o Meetme eesmérkidega seotud tegevusteks vajalike vdikevahendite
soetamine;

e Lairibalihenduse rajamine juhul kui see aitab saavutada meetme
eesmarke;

e Piirkonna turvalisuse tostmine — investeeringud ohutuse
suurendamiseks; investeeringud kogukonnale vajalikesse
turvaseadmetesse jms.

ARG NSNS  Euroopa Parlamendi ja ndukogu méaruse (EL) nr 1305/2013 artiklite
e EREIEl . numbrid, mis antud meetmega seonduvad: 20; 21; 35.

AN oll ) o] NNl [I[s Meetme raames toetatakse strateegia ja meetme prioriteetidega seotud
investeeringuid.
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Kulutused peavad olema madistlikud ning pdhjendatud, kooskdlas meetme
lldeesmarkidega ning vastava maaeluministri Leader-meetme maarusega.

Wzl Gl o) [T N E]ll[s e Investeeringud objektidesse, mis projekti tulemusel ei saavuta taielikult
eesmarki (st jaédvad pooleli ning vajavad tervikliku toimivuse tagamiseks
Jéatkuinvesteeringuid);

e Korterilihistute investeeringuid eraomandit vaartustavasse tegevusse
(katuste ja fassaadide remont jms);

Investeeringuid piirkonnast valjaspool asuvatesse objektidesse;

e  Ehitusprojekteerimine.

WEETERS el iilelef o Mittetulundusiihingud, sihtasutused, kohalikud omavalitsused (sh
omavalitsuste hallatavad allasutused), kes tegutsevad MTU Ida-Harju
Koostdokoja tegevuspiirkonnas;

e  Projektist kasusaajad peavad olema Ida-Harju Koostodkoja piirkonna
elanikud ja/vdi organisatsioonid;

e Taotlejaks ei saa olla erakond, aritihing ega valisriigis registreeritud
organisatsioon.

Kohaliku tegevusgrupi
nouded projektitoetuse QLIRS NE-R
taotlejale ja toetuse saajale

WCEIPEEAEEIFER Tl o Toetuse maar mittetulundusihingutele, sintasutustele ja kohalikule
omavalitsusele on maksimaalselt 80% toetatava tegevuse abikdlblikust
kogumaksumusest;

e Toetuse maar taristuinvesteeringute (sh lairibaiihenduse rajamise)
korral on olenemata taotleja juriidilisest vormist maksimaalselt 60%
toetatava tegevuse abikdlblikust kogumaksumusest;

Projektitoetuse miinimumsumma on 5000 eurot;
Projektitoetuse maksimumsumma on 80 000 eurot.

Slzlek=s N =/A\Z 4D Prioriteet 6 - sotsiaalse kaasamise, vaesuse vihendamise ja

olilo]fI =16 [S-H maapiirkondade majandusliku arengu edendamine, sh:
6A - tegevusvaldkondade mitmekesistamise, vaikeettevotete loomise ja
arendamise ning téokohtade loomise hdlbustamine;
6B - maapiirkondade kohaliku arengu soodustamine;
6C - info- ja kommunikatsioonitehnoloogia kattesaadavuse, kasutamise ja
kvaliteedi parandamine maapiirkondades.

Slelokslo M HCE[l| e  Sotsiaalse kaasatuse edendamine;
S ENIISEEESREIGEEN o Uuenduslike lahenduste leidmise ja kasutuselevtu soodustamine;
Kohaliku tasandi valitsemise parendamine labi erinevate osapoolte
kaasamine.

Projektitoetuse taotluste hindamiskriteeriumid

Kvalifitseerumiskriteerium:

Kriteerium
Taotlus aitab kaasa meetme JAH /El Juhul kui hindajatest 50% v&i rohkem vastab “El,”
eesmarkide saavutamisele kdrvaldatakse taotlus edasiselt hindamiselt.
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Hindamiskriteeriumid:

Kriteerium | Osakaal (%)
Objekti vajalikkus/olulisus piirkonnas 25
Investeeringu mdju probleemi lahendamisele 20
Investeeringu kuluefektiivsus ja jatkusuutlikkus 20
Multifunktsionaalsus 20
Taotlusdokumentide tehniline korrektsus 10

Projekti omafinantseeringu maar 5

KOKKU 100
Hindamisel rakendatakse 5 punkti skaalat ja 50% lavendit — vahem kui 50%

maksimaalsetest voimalikest hindepunktidest saanud projekti osas PRIA-le projekti
rahastamise ettepanekut ei tehta.

Meetme indikaatorid ja sihttasemed

Indikaator Sihttase

Rekonstrueeritud, rajatud voi korrastatud objektide arv 8
Keskkonnasaastlikke tehnoloogiaid kasutavate objektide arv 5
Piirkonna turvalisust suurendavate investeeringuprojektide arv 3

7.2. Meede 2 - Ettevotluse arendamine

Piirkonna turismipotentsiaali kasutamine. Piirkonnal on suur turismipotentsiaal, mis
turundustegevuste Kkillustatuse ning ettevétjate koost6d puudumise tulemusel on
realiseerimata. Vajadus on toetada turismi arendust ning thisturundust piirkonna potentsiaali
realiseerimiseks.

Vaikeettevotiuse ja -tootmise arendamine. Ténu soodsale asukohale pealinnaregiooni
Iahistel on piirkonnas korge ettevdtlusaktiivsus. Samas on puudu piirkonnaspetsiifilistest ning
kohalikku  ressurssi  vaartustavatest ettevbtetest. Vaikeettevdtjatel jaab  puudu
finantsressurssidest, oskustest ja vdimekusest uute toodete arendamisel ning enda
turundamiseks, seetdttu on vajalik vaikeettevdtjate toetamine (eelkdige kohaliku ressurssi
vaartustavate toodete ja teenuste arendamisel).

Koosto6 kaudu on véimalik piirkonna tooteid ja teenuseid terviklikumalt ja edukamalt
turundada, mistottu on vajalik ettevétjate koostdd toetamine.

=il Ettevotluse arendamine

VEGIE oS =1 CIEls Y 2. Ettevotiuses panustab kohalike ressursside keskkonnaga kooskélas
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Meetme spetsiifilised
eesmargid

Toetatavad tegevused

Artiklid, mille tegevusi
meede toetab

Mitteabikdlblikud kulud

Meetme sihtgrupp

Kohaliku tegevusgrupi

taotlejale ja toetuse saajale

Toetuse maar ja summa

CEEE(e]lEN kasutamine ja valdkonna-lilene koostd6 otseselt piirkonna konkurentsivéime

e Piirkonna jaoks on valja té6tatud 2 kuni 3 geograafiliselt eristatava
turismipiirkonna kaubamarki, mida kasutatakse siisteemselt sise- ja
valisturismi arendamiseks;

e Kohalik toit on piirkonna kaubanduvérgus esindatud vdrdselt piirkonna-
valise paritoluga toidukaupadega;

e Kohalik tarbija on teavitatud kohaliku toidu tarbimise eelistest (sh 1abi
piirkondliku kaubamargi laialdase kasutamise);

e Ettevdtjad on orienteeritud omavahelisele koostddle labi
koostoovorgustike voi -organisatsioonide;

e  Ettevdtlustegevus on loodussaastlik, innovaatiline ja kohalikku ressurssi
optimaalselt vaarindav;

e Piirkonnas on toimivad sise- ja valisturule suunatud Ghisturundus-
tegevused.

e Kohalikul ressursil ja toorainel pohineva viikeettevotiuse
arendamine;

e Uhisturunduse ja koostddvorgustike arendamisega seotud kulud
lihise nime/maérgi all sise- ja vélisriiklikel messidel osalemine; piirkonna
turundusmaterjalide koostamine; (ihisturundust toetavad investeeringud
(messiméébel, mudgiletid vms);

o Kohaliku toidu kdttesaadavuse suurendamine
koolitused (piirkonnallesed), kohaliku tooraine vaarindamine, toidutootjate
vorgustiku arendamine (koolitused, investeeringud jms).

Euroopa Parlamendi ja ndukogu maaruse (EL) nr 1305/2013 artiklite
numbrid, mis antud meetmega seonduvad:
14;17; 19; 20; 26; 27; 29

Aoll el lel TR AFII[sH Meetme raames toetatakse strateegia ja meetme prioriteetidega seotud
tegevuste korraldamise ja/vdi elluviimisega seotud kulutusi, pdhjendatud
juhtudel ka soetusi.

Kulutused peavad olema mdistlikud ning péhjendatud, kooskdlas meetme
lldeesmarkidega ning vastava maaeluministri Leader-meetme maarusega.

Ehitusprojekteerimine;

T66jou renti;

Tooraine ostmine;

Uksikettevétte turunduskulud (eeldatud on, et kéik turundustegevused
toimuvad (hiselt, kasutatakse piirkonnas véljatéétatud mérgiseid ning
turundustegevustes osaleb vdhemalt 2 ettevobtjat/organisatsiooni);

e Jargmiste EMTAK teise taseme koodide alla kuuluvaid tegevusi: 05 —
09; 64 — 66; 68 —71; 78; 92

e Osalhingud, flusilisest isikust ettevdtjad, tulundusihistud,
mittetulundusiihingud ja sihtasutused, kes tegutsevad MTU Ida-Harju
Koostdokoja tegevuspiirkonnas;

e  Projektist kasusaajad peavad olema Ida-Harju Koostodkoja piirkonna
elanikud ja/vdi organisatsioonid;

e Taotlejaks ei saa olla erakond ega valisriigis registreeritud
organisatsioon.

nouded projektitoetuse QLIRS NE-R

e Toetuse maar olenemata taotleja juriidilisest vormist on antud meetmes
maksimaalselt 60% toetatava tegevuse abikdlblikust
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kogumaksumusest;
e  Projektitoetuse miinimumsumma on 3000 eurot;
e Projektitoetuse maksimumsumma on 60 000 eurot.

Slzler=s  =/A\Z 4D Prioriteet 6 - sotsiaalse kaasamise, vaesuse viahendamise ja

olilo]fI =16 [S-H maapiirkondade majandusliku arengu edendamine, sh:

6A - tegevusvaldkondade mitmekesistamise, vaikeettevotete loomise ja
arendamise ning téokohtade loomise hdlbustamine;

6B - maapiirkondade kohaliku arengu soodustamine;

6C - info- ja kommunikatsioonitehnoloogia kattesaadavuse, kasutamise ja
kvaliteedi parandamine maapiirkondades.

Prioriteet 3 - toiduahela korraldamise, sealhulgas pollumajandustoodete
tootlemise ja turustamise, loomade heaolu ja riskijuhtimise edendamine
pollumajanduses, sh:

3A - toormetootjate konkurentsivbime parandamine nende parema
integreerimise abil pdllumajanduslike toiduainete tarneahelasse
kvaliteedikavade kaudu, mis annavad pdllumajandustoodetele lisavaartuse,
kohalike turgude edendamise ja lihikeste tarneahelate ning tootjariihmade ja -
organisatsioonide ning tootmisharudevaheliste organisatsioonide kaudu;

Slle=HECER[Sl8 o Sotsiaalse kaasatuse edendamine luues uusi tookohti, kaasates
spetsiifiliste eesmarkidega kohaliku arengu strateegia ettevalmistamise ja elluviimise protsessi
kohalikud elanikud ning parandades teenuste kattesaadavust

muuhulgas labi IT-teenuste parema kattesaadavuse;

e Ettevdtjate konkurentsivdoime tdstmine, eelkdige labi Uhistel tegevustel
pdhinevate tegevuste rakendamise;

e Piirkondlike eriparade parem rakendamine, sh kohaliku toidu
arendamine;
Uuenduslike lahenduste leidmise ja kasutuselevétu soodustamine;

e Kohaliku tasandi valitsemise parendamine labi erinevate osapoolte
kaasamise.

Projektitoetuse taotluste hindamiskriteeriumid

Kvalifitseerumiskriteerium:

Kriteerium Skaala

Taotlu__s gitab kaasa m_eetme JAH /El JlNJhuI kui hindajatest 50% \(6i roh_kem v_astab “El,”
eesmarkide saavutamisele kdrvaldatakse taotlus edasiselt hindamiselt.
Hindamiskriteeriumid:

Kriteerium | Osakaal (%)
Finantsprognooside realistlikkus, projekti elluviimise tdenaosus ja teostatavus 25
Kohaliku ressursi kasutamine 20
Taotlusdokumentide tehniline korrektsus 15
Tdb6kohtade loomine 10
Projekti tulemuse innovaatilisus/uuenduslikkus 10
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Uute toodete voi teenuste lisandumine 10

Projekti tulemusel tekkiv koost6o 10
KOKKU 100
Hindamisel rakendatakse 5 punkti skaalat ja 50% lavendit — vahem kui 50%

maksimaalsetest voimalikest hindepunktidest saanud projekti osas PRIA-le projekti
rahastamise ettepanekut ei tehta.

Meetme indikaatorid ja sihttasemed

Indikaator Sihttase Lisainfo
Toetatud ettevotete arv 20
Teostatud projektide arv 25
Panustab MAK
2014-2020
sihtvaldkonna 6B
Loodud té6kohtade arv 10 eesmarkide

saavutamisse
(280 todkohta ule

Eesti)
Projektitoetuse abil loodud uute/paranenud teenuste hulk 20
Toetatud koostooprojektide arv 2
Uhisturundusele suunatud projektide arv 5
Keskkonnasaastlikkusele suunatud projektide arv 5

7.3. Meede 3 - Uhistegevuse arendamine

Piirkonnas on aktiivne vabalhenduste tegevus ning sailinud piirkonna traditsioonid.
Piirkonna elanikud peavad aktiivsete kogukonnaliikmete ning eestvedajate olemasolu theks
suuremaks vaartuseks. Samas igapdevase seotuse tottu Tallinnaga vaheneb
kogukondade vaheline sotsiaalne labikdimine ja nérgeneb elanike side kodukohaga.
Lisaks on mureks kodanikuiihenduste vahene omatulu teenimise oskus ning
vabauhenduste jatkusuutlikkust méjutav rahastusvormide vdhesus (iihtib KODAR peamise
védljakutsega), mistdttu on piirkonna vabalhendused liigselt soéltuvuses riiklikest- ja
projektitoetustest. Oluline on tugevdada kohapealseid traditsioone ning juurutada
jatkusuutlikke regulaarselt toimivaid siindmusi, mis aitavad tugevdada piirkondlikku
identiteeti. Tugevad traditsioonid ning regulaarsed sindmused toetavad ka
turismiaktiivsuse téusu piirkonnas.

Kéesoleva strateegia prioriteedid — turism, kohalik ressurss ja koost66 — annavad kolmanda
sektori organisatsioonidele hea vdimaluse arendada nii koostddd, sidet kogukonnaga [abi
temaatiliste Uhistegevuste kui ka omatulu teenimise véimekust |abi strateegia prioriteetidega
seotud teenuste valjatéotamise.
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VSN allEvE Uhistegevuse arendamine

VEGEl S Gl 3. Vabalhendused on saavutanud majandusliku iseseisvuse ja méngivad
eesmargile olulist rolli piirkonnadileste Uhistegevuste algatamisel ning juhtimisel

VRSl =N e  Piirkonna vabalihendused on saavutanud suurema majandusliku
eesmargid sOltumatuse ning projektitoetuste osakaal Leader-meetmest toetust
saanud piirkonna vabaiihenduste eelarves on alla 70%;

e Piirkonna igas omavalitsuses on kujunenud 1 kuni 2 regulaarselt
toimuvat “brand-siindmust,” mis arendavad ja kannavad edasi piirkonna
traditsioone ning on suunatud kogu piirkonnale;

e Tegevuste ja sindmuste Iabiviimisel on kasutusel uuenduslikud
lahendused ning kohalik ressurss;

e |eader projektide kajastatus kohalikus meedias on suurenenud
vahemalt kolmandiku vorra.

IGEIEIEVELRCRETIE6GN o Valla- ja piirkonnaiileste traditsiooniliste slindmuste korraldamine
jms;

o Tegevused ja investeeringud, mis aitavad suurendada
vabaiihenduste majanduslikku séltumatust (sh kogukonnateenuste
arendamine, koolitused, uuenduslike lahenduste véljatébtamine ja
Jjuurutamine jms);

e Rahva- ja parandkultuuri traditsioonide talletamine ning
arendamine jms;

o Meetme eesmirkidega seotud tegevusteks vajalike vaikevahendite
soetamine.

ARG ENE VSN  Euroopa Parlamendi ja ndukogu méaruse (EL) nr 1305/2013 artiklite
L EREIElY  numbrid, mis antud meetmega seonduvad:
14; 20; 35; 44

Aoll el o] R I [I[sl Meetme raames toetatakse strateegia ning meetme prioriteetidega seotud
tegevuste korraldamise ja/vdi elluviimisega seotud kulutusi, pdhjendatud
juhtudel ka soetusi.

Kulutused peavad olema madistlikud ning pdhjendatud, kooskdlas meetme
lldeesmarkidega ning vastava maaeluministri Leader-meetme maarusega.

Mitteabikdlblikud kulud

e Voistlus- vdi treeningriietus
(v.a esinemisriietus 1x kollektiivi kohta programmperioodi jooksul);

e Osalemine vélisreisidel (sh spordivdistlustel)
(v.a kuni 26 aastaste (k.a.) noortegrupid ja juhul, kui valisreisil osalemine
panustab otseselt strateegia eesmarkide saavutamisesse);

e Maakondlikud sindmused
(v.a juhul kui korraldajate hulgas on Ida-Harju Koosté6koja piirkonna
organisatsioon v6i siindmus toimub Ida-Harju Koostédkoja territooriumil);
Vaga kitsale sihtgrupile suunatud tegevused ja investeeringud;
Organisatsiooni pusikulud;
Kd&ik vastava maaeluministri maaruse kohaselt mitteabikdlblikud kulud.

VRS pie]iffololf o  Mittetulundusiihendused (MTU, SA), kohalikud omavalitsused (sh
omavalitsuste hallatavad allasutused) ja ettevétted (OU, AS, FIE, TU),
kes tegutsevad IHKK tegevuspiirkonnas;

e  Projektist kasusaajad peavad olema Ida-Harju Koostodkoja piirkonna
elanikud ja/vdi organisatsioonid;

e Taotlejaks ei saa olla erakond ega valisriigis registreeritud
organisatsioon.
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Kohaliku tegevusgrupi
nouded projektitoetuse REEIERIISNE-R
taotlejale ja toetuse saajale

WCEIPEEAREEIFER gl o Toetuse maar mittetulundusiihingule, sihtasutusele ja kohalikule
omavalitsusele on maksimaalselt 80% toetatava tegevuse abikdlblikust
kogumaksumusest;

e Toetuse maar laatade ja festivalide korraldamisel on olenemata
taotleja juriidilisest vormist maksimaalselt 60% toetatava tegevuse
abikdlblikust kogumaksumusest;

Projektitoetuse miinimumsumma on 2000 eurot;
e Projektitoetuse maksimumsumma on 10 000 eurot;

Slzler=s N =/A\Z 4D Prioriteet 6 - sotsiaalse kaasamise, vaesuse viahendamise ja
ol ile]fI =16 [S-H maapiirkondade majandusliku arengu edendamine, sh:
6B - Maapiirkondade kohaliku arengu soodustamine.

Slle=ECER[Sl8 o Sotsiaalse kaasatuse edendamine luues uusi tookohti, kaasates
spetsiifiliste eesmarkidega kohaliku arengu strateegia ettevalmistamise ja elluviimise protsessi
kohalikud elanikud ning parandades teenuste kattesaadavust;

Uuenduslike lahenduste leidmise ja kasutuselevétu soodustamine;
Kohaliku tasandi valitsemise parendamine labi erinevate osapoolte
kaasamise;

e  Piirkondlike eriparade parem rakendamine, sh kohaliku toidu
arendamine.

Projektitoetuse taotluste hindamiskriteeriumid

Kvalifitseerumiskriteerium:

Kriteerium

Taotlus aitab kaasa meetme Juhul kui hindajatest 50% v&i rohkem vastab “El,”

eesmarkide saavutamisele JAH/E kérvaldatakse taotlus edasiselt hindamiselt.
Hindamiskriteeriumid:

Kriteerium | Osakaal (%)
Projekti vajaduse pdhjendatus 20
Projekti mdju piirkonna koostddle ja kaasatusele (sealhulgas kohaliku ressursi 15
kasutusele)

Eelarve pohjendatus 15
Projekti omafinantseeringu maar 10
Taotleja ja tegevuste jatkusuutlikkus 10
Sihtrihmade selgus 10
Teavitustegevuste olemasolu, teostatavus ning teavitustegevuste asjakohasus 10
Taotlusdokumentide tehniline korrektsus 10
KOKKU 100
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Hindamisel rakendatakse 5 punkti skaalat ja 50% lavendit — vahem kui 50%
maksimaalsetest vodimalikest hindepunktidest saanud projekti osas PRIA-le projekti
rahastamise ettepanekut ei tehta.

Meetme indikaatorid ja sihttasemed

Indikaator Sihttase Lisainfo
Toetatud projektide arv 40

Toetatud siindmuste arv 10

(sh valla- ja piirkonnaiileste siindmuste arv)

Loodud ja jatkuvate erinevate traditsiooniliste siindmuste arv 10

Toetusi kajastavate artiklite arv kohalikus meedias 40

7.4. Meede 4 - Piirkonnaiilese koostoo arendamine

Strateegia valjatddtamise raames koos kainud infokoosolekutel ja temaatilistes té6gruppides
kerkis olulise teemana esile koost66. Koost66 puhul on oluline piirkonna-iilesus, kohati
isegi maakonna-iilesus, et saavutada tulemust. Piirkonna thisturundamiseks on vajalikud
laiapohjalised ning kogu piirkonda haaravad tegevused nii sise- kui valisriiklikult.
Prioriteetsete valdkondade arendamiseks on kindlasti oluline ka rahvusvaheline koostdd,
millesse on otseselt kaasatud erinevate sektorite organisatsioonid. Rahvusvaheline koostd
suurendab ettevotjate konkurentsivéimet ning aitab kaasa piirkonna toodete
turundamisele valisriikides. Kaesolev meede on suunatud taotlemiseks kohalikule
tegevusgrupile piirkonnaileste siseriiklike ja rahvusvaheliste projektide elluviimiseks, mis
toetavad strateegia visiooni ning eesmarkide elluviimist.

Wity Piirkonnaiilese koost66 arendamine

VEGIE eS| EH 4. Valdkonna-ileste koostddvorgustike kéivitamise ja valiseid partnereid
eesmargile LEEEC)E] koost66 kaudu on juurutatud piirkonna omapéara arvestavad
koostddmudelid ning -tegevused.

VI EEERSoCIETilEeN o  Toimivad siseriiklikud ja rahvusvahelised koostddsidemed teiste Leader
eesmargid piirkondadega, sh on kujunenud 1-2 regulaarselt toimuvat
rahvusvahelist sindmust;
e Perioodi jooksul on labi viidud vahemalt 2 rahvusvahelist
koostooprojekti, mis toetavad strateegia eesmarkide saavutamist;
e Valja on tootatud piirkonna turismi ning piirkonna kohaliku toidu
kaubamargid.

e ElEVEOREGAIEEGH o  Rahvusvahelise koost66 arendamine Ida-Harju Koost6koja
piirkonnas koostdds Eesti siseste (MTU Arenduskoda, Rohelise J6emaa
Koostdokogu, Ladne-Harju Koostodkogu jt) ning naaberriikide (Soome,
Leedu, Lati, Poola jt) ja teiste sarnase arenguga riikide (Bulgaaria,
Sloveenia, Portugal jt) partneritega;

e Turismi alase koost66 arendamine koostd0s piirkonna Harjumaa
Leader tegevusgruppide ning maakondliku arenduskeskuse jt.
Piirkonnaspetsiifiliste turismipiirkondade valjaarendamise ja
turundamisega seotud tegevused;
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Artiklid, mille tegevusi
meede toetab

Abikdlblikud kulud

Mitteabikdlblikud kulud

Meetme sihtgrupp

Kohaliku tegevusgrupi
nduded projektitoetuse

taotlejale ja toetuse saajale

Toetuse maar ja summa

Seosed EAFRD
prioriteetidega

Seosed Leader
spetsiifiliste eesmarkidega

e Kohaliku toidu arendamisega seotud tegevused, sh:
praktilised dppepaevad ja Sppereisid Ida-Harju Koostdokoda piirkonnas
ja Eestis(MTU Arenduskoda, Rohelise J6emaa Koostddkogu, Harjumaa
Leader tegevusgrupid jt) ja rahvusvaheliste partnerite asukohtades (Lati,
Leedu, Soome, Poola, Bulgaaria, Sloveenia, Portugal jt).

e Podhja-Eesti kohaliku toidu margise edasi arendamine ja
Uhisturunduse korraldamine koos Ida-Harju Koostddkoja siseste ja
valiste partneritega. Partnerpiirkondade Uhiste kohaliku toidu
teenusepakettide valja arendamine ja thisturundus.

Teavitus-(meedia)ja turundustegevuste (messid) |abiviimine.

Meede toetab jargmiste Euroopa Komisjoni maaruse 1305/2013 artiklitega alla
kuuluvaid tegevusi:
14; 17; 19; 20; 35; 44; 45

Meetme raames toetatakse strateegia ja meetme prioriteetidega seotud
tegevuste korraldamise ja/vdi elluviimisega seotud kulutusi, péhjendatud
juhtudel ka soetusi.

Kulutused peavad olema mdistlikud ning pdhjendatud, kooskdlas meetme
lldeesmarkidega ning vastava maaeluministri Leader-meetme maarusega.

Koik vastava maaeluministri Leader-meetme maaruse kohaselt
mitteabikdlblikud kulud.

Piirkonnas tegutsev kohalik Leader tegevusgrupp (MTU Ida-Harju
Koostdokoda)

Projektitoetuse taotleja peab taotlemise hetkel taitma koiki vastava
maaeluministri maaruse poolt esitatud tingimusi.

e Toetuse maar maksimaalselt 85% toetatava tegevuse abikdlblikust
kogumaksumusest;
Projektitoetuse miinimumsumma on 3000 eurot;

e Projektitoetuse maksimumsumma on 100 000 eurot.

Prioriteet 6 - sotsiaalse kaasamise, vaesuse vihendamise ja
maapiirkondade majandusliku arengu edendamine, sh:

6A - tegevusvaldkondade mitmekesistamise, vaikeettevotete loomise ja
arendamise ning téokohtade loomise hdlbustamine;

6B - maapiirkondade kohaliku arengu soodustamine;

6C - info- ja kommunikatsioonitehnoloogia kattesaadavuse, kasutamise ja
kvaliteedi parandamine maapiirkondades.

Prioriteet 3 - toiduahela korraldamise, sealhulgas pollumajandustoodete
tootlemise ja turustamise, loomade heaolu ja riskijuhtimise edendamine
pollumajanduses, sh:

3A - toormetootjate konkurentsivbime parandamine nende parema
integreerimise abil pdllumajanduslike toiduainete tarneahelasse
kvaliteedikavade kaudu, mis annavad pdllumajandustoodetele lisavaartuse,
kohalike turgude edendamise ja lihikeste tarneahelate ning tootjariihmade ja -
organisatsioonide ning tootmisharudevaheliste organisatsioonide kaudu;

e Ettevdtjate konkurentsivdoime tdstmine, eelkdige labi Uhistel tegevustel
pdhinevate tegevuste rakendamise;
Piirkondlike eriparade parem rakendamine;
Uuenduslike lahenduste leidmise ja kasutuselevétmise soodustamine sh
kogukonnateenuste arendamisel.
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Projektitoetuse taotluste hindamiskriteeriumid
Hindamiskriteeriumid:

Kriteerium Skaala

Uldkoosoleku kinnitus projekti JAH / El Koostééprojektid kinnitab MTU Ida-Harju
elluviimise vajalikkuse kohta Koostddkoja tldkoosolek

Taotlus aitab kaasa meetme

o . JAH / El |Vastavalt IHKK Uldkoosoleku otsusele
eesmarkide saavutamisele

Meetme indikaatorid ja sihttasemed

Indikaator | Sihttase
Toetust saanud rahvusvaheliste koostddprojektide arv 2
Toetust saanud siseriiklike koostddprojektide arv 3
Kohaliku toidu margise omandanute arv (IHKK piirkonnas) 20
Korraldatud 6ppereiside arv 6
Turismimessidel osalemine (osaluskordade arv) 5

7.5. Tegevusgrupi iildised nduded toetuse taotlejatele ja toetuse
saajatele

Projektitoetuse taotleja peab taotluse tegevusgrupile esitamise hetkel taitma kdiki vastavas
maaeluministri maaruses esitatud tingimusi.

Meetmetest 1, 2 voi 3 projektitoetuse taotleja peab lisaks vastava maaeluministri maaruse
poolt esitatud tingimustele taitma jargmisi ndudeid:

1. Iga taotleja saab esitada meetme Uhte vooru lihe projektitoetuse taotluse;

2. Projektitoetuse taotlejal ei tohi taotlemise hetkel olla pooleli sama meetme raames
toetatud projekte (pooleli = [6pparuanne tegevusgrupile esitamata).

3. Projektitoetuse taotleja peab esitama tegevusgrupi poolt kehtestatud vormil projekti
kirjelduse ja eelarve;

4. Projektitoetuse taotlejal ei tohi projektitoetuse taotluse tegevusgrupile esitamise
hetkel olla 30 eurot Uletavat riiklikku maksuvolga. Maksuvdla olemasolu
kontrollitakse taotluse vastuvotmisel,;

5. Ehitustegevust sisaldava projekti puhul peab taotleja koos taotlusdokumentidega
esitama ehitusloa vobi ehitusteatise (juhul kui see on ndutav Ehitusseadustiku
kohaselt);

6. Taotleja peab labima ndustamise kohaliku tegevusgrupi poolt kinnitatud ndustaja
juures, kes annab ndustamise labimise kohta vastava kinnituskirja. Kinnituskiri peab
olema lisatud projektitoetuse taotlusele;
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7. Meetme 2 puhul peab projektitoetuse taotleja esitama  ariplaani
(investeeringuprojektide puhul) v6i turundusplaani (turundustegevuste puhul);

8. Projektitoetuse taotleja peab koos taotlusdokumentidega esitama viimase kinnitatud
majandusaasta aruande;

9. Projektitoetust taotlev organisatsioon peab olema tegutsenud vdhemalt 6 kuud (st
projektitoetuse taotlemise esitamise hetkeks peab Ariregistris organisatsiooni
esmaregistreerimisest olema méddas vdhemalt 6 kuud);

10. Projektitoetuse saajal on kohustus peale projekti I6ppu taita ja esitada tegevusgrupi
poolt ettendhtud vormil seirearuanne ning vdimaldada jarelseire tegemist kuni 5.a.
peale projekti 1dppu.

Taotlejale esitatavaid ndudeid voib tdiendada vdi tapsustada IHKK juhatus iga-aastase
rakenduskavaga.
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8. Strateegia juhtimine

Strateegia rakendamist juhib MTU Ida-Harju Koostdékoda viies selleks ellu jargmisi
tegevusi:

1.
2.

7.

Strateegia elluviimiseks vajaliku personali valik ning t66 koordineerimine;
Taotlusvoorude korraldamine, sh projektitoetuse taotluste menetlemine kooskdlas
seadusandluse ning MTU Ida-Harju Koostddkoja todkordadega (sh vastavate
téokordade valjatéotamine);

Valiste osapoolte kaasamine IHKK tegevustesse laiemalt — projektitoetuse
taotluste hindamisse ja seiresse kaasatakse piirkonna elanikke (hindamis- ja
seirekomisjoni liikmetena, voimalusel ka ekspertidena);

Piirkonna teavitamine ja kaasamine — veebileht, sotsiaalmeedia kanalid, infokirjad,
Uhised koosolekud ja infopaevad, taotlejate ndustamine, regulaarsed kohtumised
koigi sektorite esindajatega jms;

Piirkonna voéimekuse téstmine — piirkonna elanike ning tegevusgrupi personali
koolitused jms. Eelmisest perioodist on olemas hea kogemus ja koost66 maakondliku
arenduskeskusega (infopaevade jms korraldamine). Lisaks on kavandatud nii Eesti-
sisesed kui valisriiklikud dppekaigud heade praktikate ja I1ahenemistega tutvumiseks,
ideede ja koostddpartnerite leidmiseks ning koostdéévargustiku arendamiseks;
Strateegia eesmarkide saavutamiseks erinevate rahastusallikate kaasamine —
jargmisel perioodil on plaanis senisest veel enam kaasata strateegia rakendamisel
erinevaid rahastusallikaid ja fonde;

Strateegia tulemuste ja tegevuste siistemaatiline seire.

8.1. Koostoo

Tagamaks strateegia elluviimise ning lda-Harju Koostddkoja jatkusuutlikkust, on kavandatud
koostd66 mitmete erinevate osapooltega:

Koostdopartner Koostdo eesmark ja valdkonnad

LAG Rieska Leader (Soome) Koosttd eesmargid: kohaliku toidu

propageerimine, tarbijate harimine kohaliku toidu
teemal. Kogukonnaliikmete kaasamine, parimate
praktikate vahetus.

Koostd6 valdkonnad: kavandatud
koostodprojektid LEADER meetme ning
programmi Kodanike Euroopa (Europe for
Citizens) kaudu koostd6 eesmarkidega seotud
teemadel.

Kodanike Euroopa projekt on kavandatud ning
esitatakse 2016. aastal.

Arenduskoda MTU (Eesti) Koosttd eesmargid: turismi ja kohaliku toidu

arendamine.

Koostd6 valdkonnad: kavandatud
rahvusvahelised koostdoprojektid LEADER
meetme raames (tdpsemalt Meede 4
kirjelduses). Rahvusvaheline koost66projekt
esitatakse 2015. aastal.

LAG Partnerstwo Boréw Niemodlinskicho (Poola) | Koostd6 eesmargid: maaturismi arendamine;

parimate praktikate vahetamine.
Koostd6 valdkonnad: koostdoprojektid LEADER
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meetme raames maaturismi arendamise
valdkonnas.

Varasem kokkupuude: ELARD
vahetusprogramm tegevusgruppide vahel
2013.a, IHKK ja LHKK Uhine 6ppereis Poola
2014 .a kevadel, mille raames arutati ka Uhiseid
koostddplaane.

Voimalusel koostdo ka teiste Poola

tegevusgruppidega.
LAG Panagyurishte-Strelcha-Lesichovo Koostdd eesmargid: turismi- ja kultuurialase
(Bulgaaria) koostd6 arendamine.

Koostd6 valdkonnad: koostdoprojektid LEADER
meetme raames.

Varasem koostd6: 2012.a IHKK kuilaskaik
Bulgaariasse, 2015.a juunis Bulgaaria
tegevusgrupi kiilaskaik Eestisse, mdlema KTG
osalus CAP50 kampaanias 2011.a. Mélema
tegevusgrupi poolt koostd6 huvi olemas ning
soov jatkata koostdoprojektidega.

Véimalusel koost6o ka teiste Bulgaaria

tegevusgruppidega.
LAG LAS DBK (Lokalna akcijska skupina Koostdd eesmargid: turismi-, keskkonna- ja
Dolenjske in Bele krajine) - Sloveenia kultuurialane koost66.

Koostd6 valdkonnad: koostddprojektid ning
Uhistegevus LEADER meetme raames.
Varasem koostdd: IHKK Oppereis Sloveeniasse
2015. Uhised prioriteedid ning huvid ning
mdlemapoolselt valjendatud soov konkreetseks
koostddks.

Voimalusel koostdd ka teiste Sloveenia
tegevusgruppidega.

Harjumaa Turismiliit (Eesti) Koostdd eesmargid: turismi arendamine,
piirkonna turismiga tegelevate organisatsioonide
vBimekuse tdstmine;

Koostdd valdkonnad: Uhis- ja koostboprojektid.

Harju Ettevotlus- ja Arenduskeskus SA Koostdd eesmargid: maakonna terviklik ja
tasakaalustatud areng, sinergia ja koost66;
Koostd6 valdkonnad: koostdo 1abi
hindamiskomisjonide (IHKK kaasab HEAKi
spetsialiste komisjonidesse), koost6o
maakondlike arengudokumentide koostamisel ja
uuendamisel jms.

Koost00 iga-aastasel turismimessil TOUREST
osalemisel.

Lisaks on Ida-Harju Koostdokoda avatud ka teistele IHKK strateegiaga haakuvatele
siseriiklikele ja rahvusvahelistele koostd6pakkumistele ja -partneritele.

8.2. Taotlusvoorude korraldamine

Taotlusvoorude labiviimine on kavandatud aastatel 2016 kuni 2019. Aastal 2020 avatakse
taotlusvoorud vastavalt vajadusele (jaakide tekkimisel elluviimata projektide arvelt). Tabel 13
illustreerib meetmete eelarve jaotust aastate kaupa.
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Tabel 13. Meetmete eelarve jaotus aastate kaupa.

Meede 1 40%

20%

Meede 2 30% 30% 30% 10%

Meede 3 30% 30% 30% 10%

Meede 4 Meede avatud jooksvalt kuni vahendite [dppemiseni

Taotlusvoorud on plaanitud iga-aastaselt avada jargmiselt*:
Meede 1 — Il kvartal (aprill)

Meede 2 — | kvartal (veebruar)

Meede 3 — | kvartal (veebruar)

Meede 4 — taotlusi saab esitada jooksvalt

*taotlusvoorude avanemise esimesel aastal avatakse taotlusvoorud esimesel véimalusel
peale strateegia ja rakenduskava kinnitamist maaeluministri poolt. Taotlusvooru varaseima
vbimaliku kuupdeva méérab IHKK juhatus rakenduskavas.

Enne iga taotlusvooru viiakse labi  vahemalt (ks piirkondlik  infopaev.
Taotlusvoorude ja infopdevade toimumisest teavitatakse IHKK veebilehe, IHKK
sotsiaalmeedia kanalite, IHKK e-postiloendite ning vahemalt Uhe piirkonna elanikele
kattesaadava valjaande kaudu.

Taotlusvoorude puhul tagatakse taotlejale soovi korral ndustamine. Ndustamisel
rakendatakse ka vdéimalust ndustajaga veebi teel konsulteerida.

8.3. Personal

Strateegia elluviimise tegevusgrupi poolel tagab jargmine personal:

e Tegevjuht — organiseerib strateegiat elluviiva organisatsiooni t66d, sh: personali
valik ning personalijuhtimine, lepingute sélmimine, strateegia rakendamise seotud
dokumentide halduse korraldamine,infovahetuse korraldamine (sh infopaevad jms),
aruandluse korraldamine, organisatsiooni esindamine strateegia rakendamisega
seotud teemadel jms.

e Leader spetsialist(id) — tegeleb projektitoetuse taotlejate ndustamisega nii
projektide taotlemise, elluviimise kui aruandluse faasis, viib [abi strateegia
eesmarkide taitmise seiret, jagab oma valdkonda puudutavat infot jms.

e Projektispetsialist(id) — tegeleb projektide kavandamise ja elluviimisega (sh vajaliku
dokumentatsiooni ja aruandlusega), vajadusel ka projektitoetuse taotlejate
ndustamise, koostédpartnerite vahendamisega, infovahendusega jms.

e Raamatupidaja — tagab raamatupidamise sujuva korralduse.

Personali koosseisu ja todkohtade arvu planeerimise eest vastutab MTU Ida-Harju
Koostddkoja juhatus.
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8.4. Tegevusgrupi struktuur

MTU Ida-Harju Koostddkoda on mittetulundusiihing, mis tegutseb peamiselt
mittetulundusihingute seaduse alusel. Taiendavalt reguleerivad organisatsiooni tegevust
rahastajate (sh maaeluministeeriumi ja PRIA) poolt seatud nduded.

Kdige kérgemaks organiks on Uldkoosolek, mis koosneb koigist organisatsiooni liikmetest.
Organisatsiooni t66d juhib kdigi kolme sektori esindajatest koosnev juhatus. Strateegia
koostamise hetkel ametis olev juhatuse koosseis valiti Gldkoosoleku poolt ametisse juunis
2014 kolmeks aastaks. lda-Harju Koostdokoja organisatsiooni struktuurist annab Ulevaate
joonis 7.

Joonis 7. MTU Ida-Harju Koostédkoja organisatsiooni struktuur.

[ Uldkoosolek ]

[ Revisjonikomisjon ]—

]

8.5. Tegevusgrupi suutlikkus

MTU Ida-Harju Koostétkoja suutlikkus on kdige paremini demonstreeritav labi eelmise
strateegia rakendamise kogemuse ning organisatsiooni tegevuste aastatel 2008 kuni 2014.

Eelmise strateegia elluviimise kogemus naitas, et hoolimata Eesti kdige noorema
tegevusgrupi staatusest suudeti kaivitada elujéuline ja toimiv organisatsioon, koostada
piirkonna strateegia ning saavutada suurem osa strateegia eesmarkidest.

Lisaks suudeti tegevuspiirkonna elavdamiseks ellu kutsuda ka Leader-véliseid tegevusi ning
perioodi valtel hoida majanduslikku stabiilsust. Aktiivselt on osaletud Eesti-sisestes ning
rahvusvahelistes koostddtegevustes ning aastal 2014 vdetud ka Leader Foorumi
eestkdneleja roll.

Tegevusgrupi suutlikkust naitavad:

Wl EERE =N Perioodil 2010-2011 viis IHKK labi Euroopa Sotsiaalfondist
s eelllesl rahastatud projekti, mille raames toetati majanduskriisi ajal
tootuks jaanuid Iabi karjaarinbustamise ning spetsiifiliste
koolituste. Eesmargiks t66tuse vahendamine.
Teised rahastusallikad on planeeritud ka uues
programmperioodis. IHKK on paindlik ning valmis reageerima
majanduses ja Uhiskonnas toimuvatele muutustele omapoolsete
tegevustega (sh vajadusel teisest fondidest projektide
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Majanduslik stabiilsus ja
finantsjuhtimise véimekus

Juhtimise stabiilsus

Maakondlik koostoo

Rahvusvaheline kogemus ja
koost66

Osalemine voérgustikes

elluviimisega)

Laenu kaibevahendite katmiseks on vdetud vaid thel korral -
tegevusgrupi kaivitumisel kui omavahendeid ei olnud veel
kogunenud. Laen maksti tagasi aastal 2011 ning edaspidi on
IHKK kaibevahendite jaoks ressursid leidnud ning taiendavat
laenu ei ole vajatud.

Leader tegevuste kérvalt suudeti mé6dunud perioodil
jatkusuutlikult hallata ka eelmises punktis mainitud ESF projekt,
samuti ellu viia kuus projekti Leader meetmest.

IHKK juhatuse koosseis on labi méddunud perioodi pusinud
suhteliselt stabiilne (vahetunud on 3 inimest), samuti on stabiilselt
paigal olnud tegevjuht. Organisatsioonis on olemas inimesed,

kes suudavad loogiliselt eelmist ning tulevat perioodi seostada,
juhatuse liikmed ning tegevpersonal on tanu pikaajalisele Leader
kogemusele kompetentsed ning motiveeritud.

Juhtimises on panustatud paindlikkusele ning eesmargi-
kesksusele.

M&6dunud perioodi on olnud aktiivne koost6é maakondliku
arenduskeskuse (HEAK) ning teiste maakondlike
organisatsioonidega.

HEAKI spetsialiste on kaasatud hindamiskomisjonidesse,
tagamaks erapooletu spetsialisti pilku.

Samuti on HEAK osalenud IHKK erinevates tegevustes. IHKK-d
on kaasatud maakondliku t66hdivekava ning maakondliku
arengukava koostamisse, samuti muude maakonnaiuleste oluliste
tegevuste kavandamisse. Koostd0 jatkub ka uuel
programmperioodil ning koostd6 Uheks oluliseks eesmargiks on
erinevate tegevuste dubleerimise vahendamine.

Tanu tihedale koostddle saavad potentsiaalsed taotlejad infot
IHKK meetmete ning taotlemise kohta ka maakondlikust
arenduskeskusest ning maakondlik arenduskeskus suudab
vajadusel IHKK taotlejaid kompetentselt ndustada. Samuti
suudab IHKK taotlejaid nbustada teiste meetmete osas ning
vajadusel suunata méne maakondliku konsultanti juurde.

IHKK tegevpersonal on rahvusvaheliselt kompetentne.Eelmise
strateegia rakendamise perioodil osalenud mitmetel
rahvusvahelistel konverentsidel ja sindmustele. Aktiivselt on osa
vbetud ka Leader Euroopa katusorganisatsiooni ELARD
tegevustest (sh osaletud ELARD Uldkoosolekutel).

Aastal 2013 osaleti ka ELARD korraldatud ule-Euroopalises
Leader tegevtootajate vahetusprogrammis, kus
koostddpartneriks sai Poolast parit tegevusgrupp. Tanu
vahetusprogrammi valtel saadud kontaktidele jatkub hea koost6d
siiamaani.

2011. aastal korraldati kdigi Harjumaa Leader tegevusgruppide
koostdds ka rahvusvaheline konverents.

Leader Foorum - IHKK on kdiki Eesti Leader tegevusgruppe
ihendava Leader Foorumi liige ning teeb koostééd ka MTU
Leader Liiduga.

ELARD - I&bi Leader Foorumi on IHKK ka Euroopa Leader
tegevusgruppide katusorganisatsiooni ELARD liige.

Harjumaa Leader gruppide vorgustik - Harjumaa Leader
tegevusgruppide vorgustik on sarnaselt Leader Foorumile
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mittejuriidiline, kuid toimiv koostéévaorgustik. Toimuvad
regulaarsed arutelud ja Uhistegevused. Strateegiale on lisatud ka
Harjumaa Leader tegevusgruppide iihine koostéokokkulepe.

Koostddd tehakse ka Virumaa Leader tegevusgruppide
vorgustikuga.
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9. Strateegia seire

MTU Ida-Harju Koostédkoda viib I&bi iga-aastast seiret, mille raames hinnatakse strateegia
rakendamise tulemusi ja mdju. Seire korraldajaks ja labivijaks on MTU Ida-Harju
Koosttokoja tegevpersonal. Vajadusel kaasatakse seire labiviimisse eksperte (uuringute ja
kisitluste korraldamine jms).

Koostatud seire tulemusel valmib seirearuanne, mis esitatakse Ulevaatamiseks ja
analliisimiseks MTU Ida-Harju Koostddkoja juhatusele ning lldkoosolekule. Seirearuande
jaoks vajaliku informatsiooni allikateks on:

toimunud taotlusvoorude statistika;

taotlejate poolt esitatud projektitaotlused, kuludeklaratsioonid ja seirearuanded;
hindamiskomisjonide tagasiside;

Maaeluministeeriumi ja PRIA kaudu kogutavad seirenaitajad;

projektitaotlejate tagasiside ning paikvaatlused.

Vajadusel ja vdimalusel vdib allikaid alati lisada.

Iga-aastane seirearuanne kajastab:

Taotlusvoorude andmeid;

Strateegia eesmarkide saavutamise taset;

Strateegias ettenahtud projektitoetuse vahendite kasutamise taset;

Rahastatud projektide edenemise infot;

Strateegia panus Uleriigilistesse Leader-meetme sihttasemete saavutamisesse;
Strateegia panus teiste riiklike arengudokumentide sihttasemete saavutamisesse
(vastavalt strateegias toodud seostele);

Strateegia rakendamisel tekkinud kitsaskohti ning véimalikke lahendusi;
Asjakohaseid ettepanekuid protsesside, vormide ning strateegia muudatusteks;

Strateegia eesmarkide saavutamise koérval viiakse regulaarselt 1abi ka MTU Ida-Harju
Koosttokoja kui organisatsiooni seiret ja sisehindamist. Selleks koguvad tegevusgrupi
tootajad regulaarselt andmeid organisatsiooni poolt labiviidavate tegevuste kohta. Vajadusel
kaasatakse sisehindamise protsessi ka eksperte. lga-aastaselt koostatakse sisehindamise
aruanne, mis esitatakse MTU Ida-Harju Koostédkoja juhatusele. Seire alusel tehakse
vajadusel ettepanekud strateegia muutmiseks ja/voi tdiendamiseks.
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10. Strateegia uuendamine

Strateegia uuendamise aluseks on peamiselt strateegia seire tulemused, strateegia
uuendamine toimub vastavalt vajadusele. Strateegia uuendamine toimub eelkdige strateegia
prioriteetsete eesmarkide saavutamise huvides.

Strateegia uuendamise algatamise digus on igal MTU Ida-Harju Koostétkoja tegevtodtajal,
juhatuse véi MTU likmel.

Strateegia uuendamise algatamiseks esitatakse uuendamise taotlus Kkirjalikult koos
konkreetsete muudatusettepanekute ja pdhjendustega MTU Ida-Harju Koostdékoja
tegevjuhile, kes viib 1abi muudatustaotluste esmase analiisi. Asjakohase muudatustaotluse
korral edastab tegevjuht taotluse MTU juhatusele, kes otsustab strateegia uuendamise
vajaduse ning positiivse otsuse korral valmistab ette strateegia muudatusprotsessi.

Strateegia uuendamise osas vOib juhatus vajadusel kaasata ka eksperte ning erinevaid

toogruppe. Strateegia muudatused kinnitab Uldkoosolek. Peale muudatuste kinnitamist
avalikustab MTU Ida-Harju Koostétkoda strateegia koos muudatustega oma veebilehel.
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11. Rahastamiskava

MTU Ida-Harju Koostdéokoja eelarve koosneb jargevatest tuluallikatest:

MAK 2014-2020 Leader meetme vahendid;

IHKK liikmemaksud;

IHKK teenitav tulu perioodi 2015-2022 jooksul valjaarendatavatest teenustest;
Teised toetusfondid (EL ja siseriiklikud fondid).

Kaesoleva strateegia eesmarkide saavutamiseks rakendatavate meetmete eelarve jaotust
aastate I6ikes kirjeldab tabel 14.

Tabel 14. Strateega meetmete eelarve jaotus aastate Idikes.

Meede 1

409
Elukeskkonna arendamine 0%

40% 20%

Meede 2

0, 0, 0, 0,
Ettevotluse arendamine 30% 30% 30% 10%

Meede 3 30% 30% 30% 10%

Uhistegevuse arendamine

Meede 4

. " o , Meede avatud jooksvalt kuni vahendite 16ppemiseni
Piirkonnatlese koostd6 arendamine

Leader-meetme raames MTU Ida-Harju Koostddkoja tegevuspiirkonna arendamiseks
eraldatavate vahendite planeeritavat eelarvelist jaotus perioodil 2015-2022 illustreerib joonis
8.

Joonis 8. Tegevusgrupi kohta arvestatava Leader eelarve jaotus perioodil 2015-2022.

35% | Meede 2 - Ettevotluse arendamine

15% | Meede 3 - Uhistegevuse arendamine

10% | Meede 4 - Piirkonnalilese koost66 arendamine
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12. Seosed teiste arengudokumentidega

Aegviidu vald 2015-2019

“‘Aegviidu on pealinnaregiooniga tihedalt seotud, turvalise ja looduslahedase
elukeskkonnaga tunnustatud vald “
Seos: Strateegia visioon ja eesmargid panustavad turvalisusele ja loodussaastlikkusele.

Anija vald 2014-2024

“‘Anija vald on elamisvaarse elukeskkonnaga, majanduslikult mitmekesine, elujdulise
kogukonnaga jatkusuutlikult arenev  omavalitsus, kus elanikele on tagatud
konkurentsivbimeline haridus, sealhulgas ka gumnaasiumiharidus ja sotsiaalne turvalisus.”
Seos: Strateegia visioon ja eesmargid panustavad elukeskkonna arendamisele,
jatkusuutlikkusele (sh eriti kogukonna ja MTUde iseseisvumisele) ning turvalisusele.

Anija valla turismi arengukava 2020

Anija valla turismitooted ja teenused on sidustatud ja vaartuslik osa Kdérvemaast kui
terviklikust turismisihtkohast ning vaba aja veetmise piirkonnast ning toimib vastastikku
kasulik koostdd.

Seos: turism on ks strateegia prioriteete ning strateegia eesmargiks on spetsiifiliste
turismipiirkondade arendamine.

Kose vald 2015-2025

Aastal 2025 on Kose vald turvalise looduslédhedase elukeskkonna, elujbulise ettevétluse,
mitmekesise pdllu- ja turismimajanduse, koduldhedase konkurentsivGimelise haridusega,
kultuuriparandit hoidev, aruka planeerimisega ja isemajandav omavalitsus Harjumaa
hdberingis

Seos: strateegia visioon ja eesmargid panustavad turvalisusele, vaikeettevdtlusega (fookus
turismil ja kohalikul ressursil) ning piirkonna traditsioonidele.

Raasiku vald 2013-2024

Raasiku vald on aastaks 2024 kujunenud arenenud ja hinnatud majandus- ja
elukeskkonnaks, kus on valja arendatud taristu, tagamaks elanikele kbik esmateenused
valla piires. Raasiku vald on identiteedilt ja territooriumilt terviklik, tasakaalustatud ja
saastlikult arenev omavalitsus.

Seos: strateegia visioon, eesmargid ning meetmed panustavad elukeskkonna arendamisele,
identiteedi sailitamisele ning (loodus)saastlikkusele.

Raasiku valla ettevotluse, ettevotlikkuse ja toohoive edendamise arengukava 2013—
2017

‘Raasiku vald on hea vaikeettevotluskeskkonnaga omavalitsus, kus on vélja arendatud
kaasaegne ning keskkonnasdastlik elu- ja ettevdtlustegevuseks vajalik taristu.”
Seos: strateegia panustab ettevbtluse arendamisse (peamiselt [abi Meetme 3), sh
toetatakse ka vajaliku taristu arendamist.

Harju maakonna arengustrateegia 2025

“Harju maakond on rahvusvaheliselt aktiivne, koost6d- ja konkurentsivéimeline
pealinnaregioon La&anemere piirkonnas, mida iseloomustavad tegus rahvas, kvaliteetne
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elukeskkond, dinaamiline ja polUtsentriline asustus. Harju maakond on elanikule armas ja
kulalist inspireeriv. Harju maakonnas stnnivad head arengud labi avaliku-, era- ja kolmanda
sektori koost6d.”

Seos: strateegias on eraldi koostdd meede ning planeeritud rahvusvahelised
koostddprojektid. Strateegia panustab kvaliteetse elukeskkonna arendamisse ning turismi
(turism = kdlalist inspireeriv). Strateegia on Ules ehitatud avaliku-, era- ja kolmanda sektori
koostddle.

Harju maakonna turismi arengustrateegia 2025
Harjumaa on Kkilalislahke ja kvaliteetne turismisihtkoht sise- ja rahvusvahelisel turul,
moodustades koos Tallinnaga atraktiivse Uhtse koosluse. Eduka arengu vétmeteguritena
maaratleb maakondlik turismistrateegia ettevdtjate omavahelise koostdo, Tallinna
teenusepakkujatega ning avaliku sektoriga, samuti tootearendus ja kvaliteetse teenuse
tagamise Harjumaa peamistes turismivaldkondades — kultuuri- ja loodusturism ning
perepuhkus

Seos: strateegia Uks prioriteete on turism ning ettevotlusmeetmes rdhutatakse eraldi
koost6od ja Uhisturundust.

Eesti Riiklik Turismi Arengukava 2014-2020 (ERTA)
Uldeesmark: Eesti riikliku turismiarengukava 2014-2020 peamiseks eesmaérgiks on tagada
Eesti konkurentsivbime ja rahvusvaheline atraktiivsus turismisihtkohana. Sihtrihmadeks on
potentsiaalsed turistid, turismiettevétjad ja turismiga seotud huvigrupid.
Seos: |IHKK strateegia Uks prioriteete on turism. Kaesolev strateegia on suunatud piirkonna
atraktiivsuse suurendamisele turismisihtkohana (labi selgelt eristuvate piirkondlike
turismibrandide loomise ja turundamise). Otseselt on antud eesmargiga loodud seos ka
IHKK uldistes tulemusindikaatorites.

Alaeesmark 1: Eesti on reisisihina tuntud, hasti ligipaasetav ning Eesti turismitooted ja -
teenused on rahvusvaheliselt konkurentsivdimelised.
Seos: strateegia panustab ERTA 1. alaeesmargiga seotud meetme 1.3 eesmarki ja
tulemusindikaatoritesse. IHKK strateegia Uldised tulemusindikaatorid panustavad ERTA
indikaatori “Kvaliteedimérgiseid omavate turismiinfosiisteemi andmebaasis registreeritud
turismiteenuse pakkujate ja atraktsioonide arvu suurenemine 4%-It 2012. aastal 25%-le
2020. aastal.” taitmisse.

Eesti Maaelu Arengukava 2014-2020
Kaesolev strateegia on otseselt seotud ,Eesti maaelu arengukavaga 2014-2020“ (MAK) ja
l[ahtub MAK-is satestatud eesmarkidest. Otseselt keskendub kaesolev strateegia MAK-i
meetmele M19 — toetus LEADER-i kohalikule arengule ja toetab MAK-i prioriteetidega 6B
(maapiirkondade kohaliku arengu soodustamine) ning 6A (tegevusvaldkondade
mitmekesistamise, vaikeettevdtete loomise ja arendamise ning tdokohtade Iloomise
hdlbustamine) — seotud eesmarkide saavutamist.

Konkreetsed sihtvaldkonnad on toodud iga meetme juures.

Eesti Regionaalarengu Strateegia 2014-2020

60. Pohja-Eesti puhul on eeskdtt tulenevalt Tallinna linnapiirkonna suurusest ja
rahvusvahelisest positsioonist olulisem pddrata tahelepanu jargnevate meetmete ja
tegevussuundade elluviimisele:

52



-Enam tasakaalustatud asustussisteemi kujundamiseks on vaja rohkem panustada ka
regiooni muude, pealinnapiirkonna kaugemas mdjualas paiknevate keskuste ja
toimepiirkondade tugevdamisele. Nende toimepiirkondade ettevétiuse ja to6turu arendamisel
on tahtis keskenduda sealse mitmekullgse ettevotlusstruktuuri tugevdamisele ning tootmis-,
teenindus- ja péllumajandusettevotete lisandvaartuse kasvatamisele.

Seos: Vastav temaatika on vélja toodud ka piirkonna SWOT anallusis. IHKK strateegia
panustab kohaliku piirkonna ettevétlusstruktuuri tugevdamisele (peamiselt turismi ja kohaliku
ressursiga seotud sektorites) ning toetab tootmis- ja teenindusettevdtete lisandvaartuse
kasvatamist (peamiselt labi Meetme 3). Strateegia prioriteetideks on turism ning kohalik
ressurss.

Kodanikuiihiskonna Arengukava 2015-2020
Uldeesmérk: Tegutsemisvdimekad kodanikulihendused ning Ghiskondlikult —aktiivsed
elanikud.

Alaeesmark 3: Vdimekad kodanikulihendused, kellel on piisavad ressursid arenguks ja
mdjusaks tegutsemiseks.
Seos: kaesoleva strateegia Uheks eesmargiks on “Vabaihendused on saavutanud
majandusliku iseseisvuse ja mangivad olulist rolli piirkonnatleste Uhistegevuste algatamisel
ning juhtimisel.” Strateegia panustab otseselt kodanikeihenduste véimekuse téstmisse.

Eesti toit 2015-2020

Eesmargid:

Eesti toitu ja toidukultuuri hindavad kdrgelt nii Eesti tarbijad (sh lapsed ja noored) kui ka
valistarbijad.

Valisriikides Eesti toidu tutvustamiseks ellu viidud tegevused on loonud Eesti toidule ja
toidusektorile positiivse kuvandi ning aidanud kaasa ekspordi edendamisele ja uute turgude
leidmisele.

Seos: kaesoleva strateegia Uiheks labivaks prioriteediks on “kohalike ressursside efektiivhe
kasutamine (fookusega kohalikul toidul).” Strateegia panustab otseselt kohaliku toidu
tutvustamisse, kattesaadavuse suurendamisse ning kavandatud on ka rahvusvaheline
koostooprojekt.

Siseturvalisuse arengukava 2015-2020
Uldeesmérk: tagada, et Eesti inimesed tunneksid, et nad elavad vabas ja turvalises
Uhiskonnas, kus igaidhe vaartus, kaasatus ja panus kogukonna turvalisusesse loovad Uhe
turvalisima riigi Euroopas. Nutikate, optimaalsete ja mdjusate lahendustega parandatakse
elukeskkonda, vahendatakse ohtu elule, tervisele, varale ja pdhiseaduslikule korrale ning
tagatakse kiire ja asjatundlik abi.
Viis elanike hoiakuid kajastavat moddikut: elanike hinnang Eesti siseturvalisusele; elanike
hinnang kodukoha turvalisusele; elanike ohutunne; elanike osakaal, kes peavad
kuritegevust, sisserannet voi terrorismi riigi peamiseks mureks; elanike kaasatus
siseturvalisuse tagamisse.

Seos: kadesoleva strateegia Uks eesmarke on “Elukeskkonna jaoks oluliste objektide ja
(kogukonna)teenuste arendamisel innovaatiliste ldahenemiste kasutamine on taganud nende
multifunktsionaalsuse, turvalisuse ja jatkusuutlikkuse.” Kaesoleva strateegia ks Uldistest
tulemusindikaatoritest on “Piirkonna kodanike turvatunde téus vorreldes 2015. aastaga,” mis
panustab otseselt siseturvalisuse arengukava viiest indikaatorist kahe saavutamisse (vt Ulalpool
réhutatud indikaatorid).
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13. Moisted ja luhendid

13.1.

13.2.

Mébisted

Innovaatilisus / innovatsioon — tegevus, tehnoloogia voi lahenemisviis, mis lisab
oluliselt vaartust, efektiivsust, tootlikkust, kvaliteeti, konkurentsivéimelisust, turuosa
vms.

Kohalik ressurss — piirkonnas kohapeal kasvav/elav/paiknev ressurss (nt kohapeal
kasvatatud/valmistatud toit, puit, loodus, inimesed vms).

Kogukonna teenus — kogukonna liikkmelt kogukonna liikmetele pakutav teenus, mis
I[&htub kogukonna vajadusest.

Loodusséaastlikkus — tegevused, tehnoloogiad ja |ahenemisviisid, mis toetavad
loodusressursside kasutamist moel, mis ei Uleta loodusressursside taastootmise
vdimet ning aitab tagada loodusressursside kattesaadavuse ka jargmistele
polvkondadele.

Maluasutus — (inglise keeles memory institution) on asutus, mis tegeleb peamiselt
info kogumise, sailitamise, téo6tlemise ja edastamisega. Maluasutuste hulka kuuluvad
traditsiooniliselt raamatukogud, arhiivid ja muuseumid.

Liihendid

HEAK — Harju Ettevétlus- ja Arenduskeskus SA
IHKK — Ida-Harju Koostédkoda MTU

MAK — Eesti Maaelu Arengukava

POM — péllumajandusministeerium

MEM — maaeluministeerium

KODAR - Eesti Kodanikuiihiskonna Arengukava
ERAS - Eesti Regionaalarengu Strateegia
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Sissejuhatus

Kdeolev t66 annab tlilevaate Eesti Maaelu Arengukava 2010-2014 Leader meetme
raames jagatud toetustest MTU Ida-Harja Koostookoja tegevuspiirkonnas.
Ulevaate aluseks on PRIA poolt avaldatud tabel “LEADER projektitoetuse
raames heakskiidetud taotlused” (seisuga 25.02.2015),
http://www.pria.ee/et/toetused /valdkond/leader/leader_projektitoetus_2009/
ja MTU Ida-Harju Koostéokoda poolt ldbi viidud toetatud projektide seire.

Seire viidi labi kahes osas. Esimene osa seirest viidi 1dbi perioodil 2013 16pp -
2014 algus ning arvesse voeti projektid, mis olid 01.01.2014 seisuga lopetatud
(st ka PRIA poolt viimane valjamakse teostatud). Seire kiisimustikud tootati vilja
Eesti Maaiilikooli tudengi Anni Haavakats’i magistrit66 raames, vottes aluseks
20009. aastal, perioodi 2010-2013 piirkonna strateegia koostamise raames, Harju
Ettevotlus- ja Arenduskeskuse poolt labiviidud elukeskkonna uuringu. Selleks, et
tulemused oleksid vorreldavad, voeti 2009. aastal koostatud elukeskkonna
uuringust erinevad nditajad ning mdddeti seire raames samade nditajate
arengut. Seire esimese osa pohjal valmis Anni Haavakatsi magistrit6o
http://www.idaharju.ee/wpcontent/uploads/2013/06/Anni_Haavakats MA201
4.pdf

Teine osa seirest viidi 1abi 2015. aastal ning arvesse voeti koik tegevusgrupi ja
PRIA poolt heaks kiidetud projektid (isegi kui viimane makse ei olnud veel
toimunud). Molema osa puhul kasutati sama metoodikat ning samu
kiisimustikke, et seireandmed oleks voimalik siduda tiheks tervikuks.

Siin ja edaspidi toodud toetussummad on PRIA poolt madratud toetussummad.
Tegelikud, 16plikud summad vdivad siintoodutest veidi erineda, sest projektide
elluviimise kdigus voisid summad muutuda (osa tegevusi muudeti voi jaeti ara).
Kokkuvotete tegemise ajaks ei olnud veel koik toetussummad vélja makstud ja
seepdrast ei olnud vdimalik kasutata analiitisimisel 16plikke toetussummasid.
Kdesolevas kokkuvottes on kdik summad iimmardatud tuhande euroni.




1. Perioodil 2010-2014 ellu viidud projektide lilevaade

Loppenud perioodil said nii tegevusgrupilt kui PRIA-It positiivse toetusotsuse
204 projekti, neist 192 projekti viidi ellu ja 12 katkestati. Elluviidud projektide
PRIA poolt madratud toetussumma oli 1,567 miljonit eurot.

Vastavalt kehtivale strateegiale sai toetust taotleda kolmest meetmest:

1.1 TEEME KOOS (iihistegevuse edendamine)

1.2 KODUKANT KORDA (elukeskkonna investeeringud)

2.1 TOOD JA LEIBA (ettevotluse investeering)

Jargnevalt jooniselt on ndha toetatud projektide arv erinevates meetmetes.

PROJEKTIDE ARV
(meetmete loikes)

109

48
35

1.1 TEEME KOOS 1.2 KODUKANT KORDA 2.1 TOOD JA LEIBA

Joonis 1. Perioodil 2010-2014 ellu viidud projektide arv meetmete 16ikes

Toetussummade alusel jagunesid toetused meetmete vahel jargmiselt:

PROJEKTIDE TOETUSSUMMA JAOTUS

MEETMETE VAHEL
2.1 TOOD JA 1.1 TEEME
LEIBA KO0O0S
33% 21%

522 tuhat EUR hat EUR

Joonis 2. Projektide toetussumma jaotus meetmete vahel



Koige suurem hulk vahendeid (46%) ldks meetmele 1.2 Kodukant korda, kus
viidi ellu 35 projekti, toetuste kogumaht oli 718 tuhat eurot. Keskmine méaratud
toetussumma 20,5 tuhat eurot.

33% rahast ehk 522 tuhat eurot ladks meetmele 2.1 T66d ja leiba, kus viidi ellu 48
projekti, toetuste kogumaht oli 522 tuhat eurot ja keskmine maaratud
toetussumma oli 10,9 tuhat erot.

Koige rohkem projekte, 109 projekti, oli meetmes 1.1 Teeme koos, sellele
meetmele 1dks 21% rahast, toetuste kogumaht oli 327 tuhat eurot ja keskmine
maaratud toetussumma 3 tuhat eurot.

Kdige enam toetust saanud projekte, 102 projekti viisid ellu
mittetulundusiihingud, 38 projekti kohalikud omavalitsused, 36 projekti
osalihingud, 12 projekti sihtasutused , 2 projekti tulundusiihingud ja fiiiisilisest
isikust ettevotjad.

Taotlejate tegevusvorm,
% taotluste koguarvust

i Kohalik omavalitsus

(Kov)
1%
19% 20% & Mittetulundustihing
(MTU)
1% ' .
6% Sihtasutus (SA)

K Futsilisest isikust
v ettevdtja (FIE)
Osaiihing (0U)
Joonis 3. Taotlejate tegevusvorm, % toetuste koguarvust.

Erinevates meetmetes oli projektitaotlejate arv tegevusvormide l6ikes jargmine:

1.1 1.2 2.1 KOKKU

TEEME | KODUKANT | TOOD JA

KOOS KORDA LEIBA
Kohalik omavalitsus (KOV) 28 10 38
Mittetulundusiihing (MTU) 71 23 8 102
Sihtasutus (SA) 9 2 1 12
Fuusilisest isikust ettevotja
(FIE) 2 2
Osaiihing (OU) 1 35 36
Tulundusiihistu (TU) 2 2
KOKKU 109 35 48 192

Tabel 1. Projektitaotlejate tegevusvormid, meetmete 16ikes



ULEVAADE TAOTLEJATEST
tegevusvormi jargi, meetmete loikes

120
Tulundusiihistu (TU
100 — 2 ()
i Osaiihing (00)
80 —
K Fuusilisest isikust ettevdtja
60 (FIE)
2 Sihtasutus (SA)
40 —
2
35 i Mittetulundusiihing (MTU)
20 — —
— —
L K Kohalik omavalitsus (KOV)
0

1.1 TEEME KOOS 1.2 KODUKANT 2.1 TOOD JA
KORDA LEIBA

Joonis 4 Ulevaade taotlejatest tegevusvormi jirgi, meetmete Idikes

Joonisest 4 on ndha, et erineva tegevusvormiga taotlejaid jagus koikidesse
meetmetesse.

Meetmes 1.1 Teeme koos oli valdav mittetulundusiihingute, kohalike
omavalitsuste ja sihtasutuste osakaal, sellest meetmest sai toetust vaid iiks
osalihing, kelle tegevus oli suunatud kultuuriparandi sailitamisele.

Meetmest 1.2 Kodukant korda said toetust mittetulundusiihingud, kohalikud
omavalitsused ja sihtasutused.

Meetmest 2.1 T66d ja leiba said pohiliselt toetust aritihingud (35 OU-d, 2 FIE-t ja
2 TU-t) aga ka mittetulundusiihngud, (8 korral), ja sihtasutused (1 kord).
Meetmest 2.1 toetuste jagamisel oli maaravaks projekti sisu, mitte taotleja
tegevusvorm.

MTU Ida-Harju Koostddkoja tegevuspiirkond asub nelja valla - Aegviidu, Anija,
Kose ja Raasiku valla territooriumil. Toome siin dra projektitoetuste jagunemise
valdade 1dikes. Jaotus on tehtud taotleja asukoha jargi, samas paljud projektid
tiletavad valdade piire. Naiteks Aegviidu terviseraja valgustuse projekti viis ellu
Aegviidu vallavalitsus, terviserada ise paikneb aga suuresti Anija vallas, seda
kasutavad ka teistest valdadest parit inimesed.



Vallaiilene ~ Aegviidu

30 KOIK MEETMED KOOS 15%
10 projekti (valdade 16ikes, summa alusel) 15 projekti
44 tuhat 235 tuhat eurot
eurot Raasiku
24%
52 projekti
368 tuhat eurot ..
Anija

19%
- 39 projekti

tuhat eurot

Kose
39%

76 projekti
620 tuhat eurot

Joonis 5. Toetussummade jagunemine omavalitsuste 16ikes

Jooniselt 5 on ndha, et enim vahendeid ldks Kose valla projektidele, jargnesid
Raasiku, Anija ja Aegviidu projektid ning vallaiilesed projektid. Vallatilesed
projektid on projektid, mis on ellu viidud arendusorganisatsioonide poolt ja
moeldud kogu piirkonna arendamiseks.

Siinkohal mainime, et omavalitsuste loikes jarelduste tegemine on iisna
meelevaldne. Omavalitsused on vidga erinevad, seda nii suuruse, elanike
arvu, ajalooliste traditsioonide kui muude tegurite poolest. Oluline ja
rohutamistvaariv on pigem piirkonna kui terviku areng.

Perioodil 2010-2014 katkestati 12 projekti, so 6% kogu projektide arvust.
Katkestatud projektidele arvelt vabanenud vahendid suunati uuesti jagamisele
jargmistele projektidele.

Meetmete 16ikes oli katkestatud projektide arv jargmine:

1.1 Teeme koos - 8 projekti. Vaid liks projekt oli selline, kus tegevus viidi ellu ja
toetussumma jai valjamaksmata, kuna dokumendid ei vastanud PRIA
noudmistele. Kdikide teiste puhul loobus taotleja ise projekti elluviimisest.

1.2 Kodukant korda - 1 projekt. Esimesest taotlusvoorust anti toetust
korteriiihistule, toetussumma oli 8,5% projekti kogumaksumusest, iihistu
leidis neile sobivama rahastamisallika ja loobus toetusest.

2.1 Tood ja leiba - 3 projekti. Ettevotjad loobusid ise projekti elluviimisest.

Ettevotjate puhul olid projektidest loobumise pdhjusteks (ettevotjate endi

sonul): omafinantseeringuks puuduvad vahendid; projekti kirjutamise ja PRIA-

poolse toetusotsuse vaheline aeg venis ettevotja jaoks liialt pikaks; ettevotte
plaanide muutumine.



2. Tagasiside taotlejatelt-hinnang elukeskkonnale

2009. aastal, perioodi 2010-2013 piirkonna strateegia koostamise raames Harju
Ettevotlus- ja Arenduskeskuse poolt labiviidud elukeskkonna uuringus tuli vilja,
et elanike probleemid on eelkdige seotud igapdevaelu kiisimustega - téokohad,
thistransport, teed, teenindus. Nimetatud teemad on paljuski sellised, mida
ainult Leaderi abil ei ole voimalik lahendada. Teatud asjad on piirkonna puhul
paratamatud: ettevdtlus tekib sinna, kus on selleks soodne asukoht ja néudlus
teenuste jarele; lihistransport toimib paremini seal, kus on teeninduspiirkond
suurem ja infrastruktuur parem jne.

Elukeskkonnaga seotud uuringus palusime vastajatel hinnata elukeskkonnaga
seotud tegurite muutust Ida-Harju Koostookoja Leader tegevuspiirkonnas
perioodil 2010-2014 ning hinnata samade tegurite hetkeolukorda. Kokkuvotteid
tehes ei keskendunud me valdade erinevuste valjatoomisele, vaid vaatasime
kogu Ida-Harju piirkonda tervikuna.

Seire viidi labi projekti labi viinud organisatsioonide hulgas. Perioodil 2010-
2014 oli meil 100 erinevat projekti elluviijat (organisatsiooni), kiisitlusele
vastas neist 76, sh 7 Aegviidu vallast, 10 Anija vallast, 32 Kose vallast ja 27
Raasiku vallast. Seega on esindatud koik piirkonna vallad ja vastuste pohjal same
hinnata kogu piirkonda tervikuna.

Seire kdigus palusime hinnata elukeskkonnaga (sh keskkond ja inimesed) seotud
tegurite probleemsust oma piirkonnas. Valja oli toodud 21 erinevat tegurit, mis
on ndha allpool oleval joonisel. Inimesed said valida kuue vastusevariandi vahel:
probleemid vaga tosised, esineb probleeme, probleeme esineb vahesel maaral,
probleeme pole, ei oska delda. Vastuseid analiiiisides jatsime korvale vastused
“ei oska 0elda” ja koondasime vastused iihtsesse tabelisse.



Hinnang elukeskkonnaga seotud teguritele
( %vastanutest )

100%

90%

80%

70%

60%

50%

40%

30%

20%

R
& Probleemid vaga tdsised &,gﬁ Probleemid tdsised

&
Esineb probleeme ‘000\ K Probleeme esineb vahesel maaral

>
“ Probleeme pole <%

Joonis 6 Hinnang elukeskkonnaga seotud teguritele (hetkeolukord)

Selgus, et koige vidiksemad on probleemid padsteteenistuse ja joogiveega
varustatusega, nii arvas iile 80% vastanutest. Ule 70 % vastanutest leiab, et
probleeme pole ka tihisvee ja kanalisatsiooni kvaliteediga, samuti julgeolekuga ja
iluteenuste kattesaadavusega.



Suuremad probleemid on:

1.

5.

teede olukord (77% vastanutest)

2. vananev rahvastik (76% vastanutest)
3.
4. teabe olemasolu piirkonna t66jou noudlusest ja pakkumisest (70%

kvalifitseeritud t66j6u olemasolu (71% vastanutest)

vastanutest)
inimeste osavottlikkus (aktiivsus) (69% vastanutest)

Ulejadnud tegurite hindamisel jagunesid vastused juba praktiliselt vordselt st
pooled vastanutest ndgid probleemi ja pooled mitte.

Lisaks hetkeolukorra hindamisele kiisisime ka inimeste arvamust olukorra
muutumisele viimaste aastate jooksul (2010-2014).

Jargmises koondtabelis on valja toodud elukeskkonnaga seotud tegurite muutus
Ida-Harju Koostookoja Leader tegevuspiirkonnas ajavahemikul 2010-2014.
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Hinnang elukeskkonnaga seotud tegurite muutustele
2010-2014 (% vastanutest)
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Joonis 7 Hinnang elukeskkonnaga seotud tegurite muutumisele

Ule 50 % vastanutest arvab, et olukord on jidnud samaks jirgmiste tegurite
osas: elanikkonna hajutatus, elekter, meditsiin, julgeolek, pdaasteteenistus,
vaatamisvairsused, ettevotluse arendamise voimalused, teabe olemasolu
piirkonna t66jou ndudluses ja pakkumisest.

Olukord on muutunud kehvemaks:

1. vananev rahvastik (33% vastanutest)

2. kvalifitseeritud t66jou olemasolu (22% vastanutest)

3. teede olukord (20% vastanutest)
Samas on teede olukorra muutust hinnatud ka vaga positiivselt, 65%
vastanutest leidis, et see on muutunud paremaks. Sellistest vastustest on
vaga hasti ndha, et piirkond on kiillaltki suur, viimastel aastatel on vallad
rajanud kergliiklusteid, samuti on toimunud mitmel pool piirkonnas
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riigimaantee remont, mis kindlasti on mdéjutanud vastamist positiivselt,
samas on kindlasti kiilateid, mida pole aastaid remonditud ja mis
muutuvad iha kehvemaks, seega voivad vastused olla vaga erinevad.

Olukord on muutunud paremaks:
1. lastehoiu véimalused (74% vastanutest, sh 27% arvates palju
paranenud)
sportimisvdimalused (74% vastanutest, sh 21 % arvates palju
paranenud)
tthisvesi ja -kanalisatsioon (69% vastanutest)
teede olukord (65% vastanutest)
varustatus joogiveega (62% vastanutest)
majutus ja toitlustuskohtade arv (60% vastanutest, sh 14 % arvates
palju paranenud)
7. ettevotjate ja omavalitsuste vaheline koostd6 (60% vastanutest, sh 7
% arvates palju paranenud)
8. tihistransport (58% vastanutest)
9. elanikkonna osavottlikus (aktiivsus)(56 % vastanutest)
10. ettevotjate omavaheline koost66 (53% vastanutest)

N

A

Tegevusgrupi vaatenurgast on rodmustav, et positiivseid muutusi on margatud
valdkondades kuhu on lidbi Leaderi panustatud. Need on paremate
sportimisvoimaluste loomine, majutus- ja toitlustuskohtade arvu tous,
elanikkonna ettevotlikkuse kasv ja koost66. Samuti on vastustest ndha, et
viimastel aastatel on olukord muutunud paremaks ka nendes valdkondades, mis
Leaderi voimusesse ei kuulu (teed, vesi, tihistransport).

3. Ulevaade perioodis 2010-2014 ellu viidud projektidest
meetmete loikes

3.1.Meede 1.1 Teeme koos (Uhistegevuse edendamine)

Meetme {ldeesmdrk on kohaliku omaalgatuse ja eestvedajate panuse
vadrtustamine labi iihistegevuse voimaluste ning noorte algatuste avardamise,
mis aitab kaasa piirkonna koostd0, identiteedi ja polvkondade vaheliste sidemete
tugevdamisele ning positiivsete eluvaartuste kujunemisele.

Meetmest 1.1 Teeme koos said toetust 109 projekti. Toetuse kogumaht oli 327
tuhat eurot. Projektide kogumaht 417 tuhat eurot.

Meetme toetussummade jagunemine valdade loikes on toodud jargmisel
joonisel.
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) 1.1 TEEME KOOS
Vallaiilene ~s "
9% (valdade loikes, summa alusel) Aegviidu
7%
9 projekti
24 tuhat eurot

9 projekti
30 tuhat eurot

Anija

Raasiku __— 4 24% i
28% - 25 projekti

30 projekti ; 78 tuhat EUR
90 tuhat eurot
Kose

32%
36 projekti
105 tuhat EUR

Joonis 8 Meetme 1.1 Teeme koos toetussummade jagunemine valdade 16ikes

Toetust taotles 54 erinevat taotlejat. Nelja projekti elluviimise perioodi
pikendati.

Projektide seire raames viisime labi kiisitluse projekti elluviijate hulgas, millele
saime 89 vastust, mis on 82% projektide koguarvust.

Tulemuste analiiiisist selgus, et 11% projektidest oli algatatud noorte poolt voi
noorteorganisatsiooni poolt ellu viidud. 65% projektidest olid suunatud noortele
ning samuti 66% projektidest olid kasusaajad just noored.

Tegevuspiirkonna tuntuse kasvule on ellu viidud projektidest kaasa aidanud
83% projektide koguarvust. Tegevuspiirkonna kiilastatavuse kasvule on kaasa
aidanud 62% projektidest. Tervise- ja kultuuriteenuste tarbijate arvu kasvu osas
on positiivset modju avaldanud projektidest 63%. Nii huvitegevuse
kdttesaadavusele kui ka sisuka ajaveetmise vdimalustele aitas kaasa 57%
projektidest, ainult sisuka ajaveetmise voOimaluste paranemisele 18%
projektidest.

Positiivsena saab vdlja tuua, et 22% projektidest on aidanud kaasa
tegevuspiirkonnas tookohtade loomisele/sdilitamisele. 3 projekti raames loodi
naiteks kokku 19 ajutist tookohta. Viimaste puhul oli tegemist to6kohtadega, mis
sdilisid ajani, mil projekt 16plikult ellu viidi (naiteks laagrijuhendajad ja
projektijuht, tookohad seoses suveetendustega).

Projektide raames viidi ellu vaga palju mitmekesiseid tegevusi (liritusi, koolitusi,
laagreid, parandkultuuri vaartustavaid tegevusi, Opitubasid jne). Projektide
hulgas oli ka tegevusi, mis olid suunatud naiteks erivajadustega noortele. Samuti
koguti piirkonna ajalugu, mis talletati raamatukaante vahele. Vidlja anti ka
fonogrammidega lastelaulude kogumik. Projektide raames parandati oluliselt ka
huviringide toimimise kvaliteeti. Tdhelepanuvaarseks saab kindlasti pidada
Anija vallas etendunud suvelavastusi, mis on suuresti kaasa aidanud nii
piirkonna tuntusele kui ka kiilastatavusele. Muusikahuvilistele soetati projektide
raames puhkpille, tdnu millele on Kose vallas muusikahuvilistel paremad
voimalused huvitegevuseks.

Projektide elluviijad tunnetasid huvitegevuse kittesaadavuse kasvu ja sisuka
vajaveetmise voimaluste paranemist. Samuti tunnetati, et elluviidud projektid on
aidanud kaasa Ida-Harju Leader tegevuspiirkonna inimeste omavahelise
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suhtluse paranemisele ning koostéovoimaluste loomisele. Positiivsena saab vailja
tuua, et nimesed tunnetasid ka kogukonna tunnetuse teket.
Taotlejate tagasiside alusel oli projektide raames enim probleeme jargmistes
valdkondades:
* Ajalised piirangud
Pikk menetlemisperiood, projekti kirjutamise ja tegeliku elluviimise
alguse vaheline periood venib vaga pikaks, samuti venitab projekti, (eriti
mitme kuludeklaratsiooni puhul) vaga pikk raha laekumise periood;
* Finantsrobleemid
Raha laekub alles kolm kuud peale projekti I6ppu. MTU-del on viga raske
leida raha ette, tihti puuduvad omavahendid mida kasutada. Ka laenu
votmine on MTU-I viga keeruline ja tihti véimatu. Samuti pole vdimalik
leida hankijaid, kes oleksid ndus nii pikalt ootama;
¢ Biirokraatia
PRIA nduded tekitavad segadust, sest tihti nduab PRIA arvetel rohkem ja
erinevat lahtikirjutust, kui Maksu- ja Tolliamet v6i Raamatupidamise
seadus; segadust tekitavad noduete muutused ning madidruse erinev
tolgendus erinevate ametike poolt;
* Taotlejast tingitud probleemid
Ajakava planeerimise ja info suunamisega seotud probleemid.

Taotlejad leidsid ka, et esmataotlejate puhul oleks vaja rohkem n6 kdehoidmist ja
superviseerimist, samuti sooviti, et kultuuriprojektidel oleks projektijuhtimise
tasu abikdlbulik. Taotlejad tunnistasid, et peavad dppima ajaressurssi paremini
hindama ja infot paremini suunama.

Seire kdigus palusime vastajatel nimetada 1-2 Ida-Harju Koostookoja
tegevuspiirkonna (Raasiku vald, Kose vald, Anija vald, Aegviidu vald) projekti,
mis on ellu viidud LEADER rahastuse toel ja mida voib pidada heaks eeskujuks
nii piirkonnas tldiselt kui ka teistele projektitaotlejatele. Teiste taotlejate poolt
leidsid aramarkimist jargmised projektid:

o Suvelavastused (Tokerjad, Birkenruh episood, Kose suur aare)
Arukiila filmifestival
Ohutuspaev
Kose kihelkonnapdevad
Kose kunsti ja kdsitoopaevad
Rahvariiete soetamine
Opitoad (renoveerimine jm)
Koolitused (esmaabi ja kriisikditumine)
Triikiste vdljaandmine

0O 0O o0 O O O o0 O

3.2 Meede 1.2 Kodukant korda (kogukonna investeeringud)

Meetme lildeesmark on tegevuspiirkonna elukvaliteedi ja atraktiivsuse tostmine
labi kogukonna aktiivsuse suurendamise ja mitmekesiste tegevusvéimaluste
loomise, mis aitab kaasa inimeste vaartushinnangute paranemisele ja oma
kodukandi vaartustamisele.

14



Meetmest 1.2 Kodukant korda said toetust 35 projekti, toetuse kogumaht oli 718
tuhat eurot, investeeringute kogumaht 917 tuhat eurot.

Meetme toetussummade jagunemine valdade loikes on toodud jargmisel
joonisel.

1.2 KODUKANT KORDA

Raasiku (valdade l6ikes, summa alusel) , .
23% egviidu
8 projekti 29% .
160 tuhat eurot 6 projekti

212 tuhat eurot
—

Kose Anija

29% 19%
13 projekti 8 projekti

213 tuhat eurot 133 tuhat eurot

Joonis 9 Meetme 1.2 Kodukant korda toetussummade jagunemine valdade 16ikes

Toetust taotles 26 erinevat taotlejat. Uhte projekti pikendati.
Viisime labi kiisitluse projekti elluviijate hulgas, millele saime 33 vastust, mis on
94% projektide koguarvust.

Meetme 1.2 Kodukant korda projektide hulgas ei olnud noorte poolt algatatud ja
elluviidud projekte. Noortele oli suunatud 52% projektidest. Kasusaajateks olid
noored 61% projektidest. Huvitegevuse kittesaadavusele ja sisuka ajaveetmise
voimalustele on kaasa aidanud 64% projektidest. Ainult sisuka ajaveetmise
voimalustele on kaasa aidanud 27% projektidest. Piirkonna tuntusele on kaasa
aidanud 70% ehk iile poole projektidest. Piirkonna kiilastatavuse kasvule on
positiivset moju avaldanud 52% projekti. Tervise ja kultuuriteenuste tarbijate
arvu kasvamisele on kaasa aidanud 67% projektidest. Uhe projektiga on loodud
piirkonda ka tiks tdisajaga tookoht ning kaasa on aidatud kuue tdokoha
sdilitamisele. Loodud t66koht on sobilik ka naistele.

Projekti elluviimise kadigus esinenud probleemidena tdid taotlejad valja
jargmised probleemid:

* pikk taotlusperiood

* rahastamine (pikad tdhtajad PRIA poolt)

* probleemid Muinsuskaitseametiga

* taotleja ebapadevus ehituskiisimustes

Seire kdigus palusime vastajatel nimetada 1-2 Ida-Harju Koostookoja
tegevuspiirkonna (Raasiku vald, Kose vald, Anija vald, Aegviidu vald) projekti,
mis on ellu viidud LEADER rahastuse toel ja mida voib pidada heaks eeskujuks
nii piirkonnas tldiselt kui ka teistele projektitaotlejatele. Teiste taotlejate poolt
leidsid aramarkimist jargmised projektid:

o Raasiku staadion

o Aegviidu suusaraja valgustus
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Aegviidu seikluspark

Kose laululava rekonstrueerimine

Kehra raudteejaama renoveerimine
Aegviidu Paasteseltsi hoone renoveerimine
Anija moisa koogikompleksi renoveerimine

o O O O O

3.3 Meede 2.1 T66d ja leiba (ettevotluse investeeringud)

Meetme lildeesmark on tegevuspiirkonna ettevdtjate elujoulisuse suurendamine
ja ettevotluse mitmekesistamine 1dbi keskkonnasadstlike tehnoloogiate
kasutamise ning kohaliku td6joupotentsiaali rakendamise, mis aitab kaasa
piirkonna to6kohtade sailimisele ja paremate tookohtade loomisele ning elanike
kindlustunde saavutamisele.

Meetmest 2.1 To6d ja leiba said toetust 48 projekti. Toetuse kogumaht oli 522
tuhat eurot. Investwringute kogumaht 1,013 miljonit eurot.

Meetme toetussummade jagunemine valdade 16ikes on toodud jargmisel joonisel

Vallalene 2.1 TOOD JA LEIBA
3% ~
1 projekt (valdade l6ikes, summa alusel) Anija
14 tuhat eurot 15%
Raasika T 7 projekti
23% — 89 tuhateurot
13 projekti / .
117 whateurot
Kose
59%
27 projekti

302 tuhat eurot

Joonis 10 Meetme 2.1 T66d ja leiba toetussummade jagunemine valdade 16ikes

Toetust taotles 38 erinevat taotlejat. Uheksat projekti pikendati.
Viisime labi kiisitluse projekti elluviijate hulgas, millele saime 24 vastust, mis on
50% projektide koguarvust.

Uuringus osalenud projektide hulgas ei olnud iihtegi noorte poolt algatatud voi
ellu viidud projekti. Projektide hulgas oli antud meetmes kaks projekt, mis oli
suunatud noortele (sh kasusaajad noored). Huvitegevuse kittesaadavusele ja
sisuka ajaveetmise vdimalustele on kaasa aidanud 30% antud meetme
projektidest. 71% projektidest on kaasa aidanud piirkonna tuntuse kasvule.
Kiilastatavusele on kaasa aidanud 50% uuringus osalenud projektidest. Tervise
ja kultuuriteenuste tarbijate arvu kasvule on positiivset mdju avaldanud 42%
projektidest. Koik vastajad vaitsid, et projekt on kaasa aidanud tédkohtade
sailitamisele, loodi 20 uut tookohta, millest 14 sobib ka naistele. Samas toid
taotlejad, kes alles alustasid ettevotlusega vilja, et tookohtade prognoosimisel
oldi tegelikkusest optimistlikumad st, et kohe parast projekti I6ppu lisandus kiill
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palju t66d, kuid raha ei hakka sisse tulema nii kiiresti kui loodeti. Samas
loodetakse palga maksmiseni jduda aasta jooksul peale projekti 16ppu.
Projektipohise ankeedi vastajate sonalisest hinnangust saab vilja tuua, et
vastajad tunnetavad mdju piirkonna kiilastatavuse kasvus. Samuti tunnetavad
vastajad, et tanu elluviidud projektidele on saadud parandada teenuste kvaliteeti
ning vihendada teenuste sesoonsust pakkumise osas. On positiivne valja tuua, et
vastajate arvates on paranenud ka koost66 piirkonna ettevétjate vahel ning on
suudetud stabiliseerida toohdivet.

Projekti elluviimise kadigus esinenud probleemidena tdid taotlejad valja
jargmised probleemid:

* keerukad taotlusvormid

* pikk raha ootamise periood
Oodatakse selgemaid juhtnoore PRIA poolt milliseid tulemusi tapselt oodatakse
ja mida kontrollitakse, kuidas hinnatakse tulevikus projektis kavandatavaid
tookohti ja rahavooge.

Seire kdigus palusime vastajatel nimetada 1-2 Ida-Harju Koostookoja
tegevuspiirkonna (Raasiku vald, Kose vald, Anija vald, Aegviidu vald) projekti,
mis on ellu viidud LEADER rahastuse toel ja mida voib pidada heaks eeskujuks
nii piirkonnas tldiselt kui ka teistele projektitaotlejatele. Teiste taotlejate poolt
leidsid aramarkimist jargmised projektid:

o Oxforell OU projektid, eraldi toodi vilja panustamine liikumispuudega

inimestesse

o Maoobel Sinule projektid, rohutati jarjepidevat arengut
Maénniaru puhkemaja projekt
o Raasiku O.T.T. projekt

(@]

3.4 Tegevusgrupi poolt elluviidud projektid

Perioodil 2010-2014 viis MTU Ida-Harju Koostéokoda (tegevusgrupp) Leader
meetme kaudu ise ellu 6 projekti. Projektide toetussumma kokku oli 33,8 tuhat
eurot.

Viis projekti: Vahendite soetamine piirkonna siindmuste jaadvustamiseks,
Stiindmuste ldabiviimiseks vahendite soetamine ja varaaida slisteemi arendamine,
Piirkonda tutvustava meene O&pitubade sari, Kodukodokide arendamine ja
Piirkonna kohaliku toodangu propageerimine on tehtud meetme 1.1. Teeme
koos alt.

Uks projekt: “Turismikool - koostéo ja partnerluse arendamine” on tehtud
meetmest 2.1 T66d ja leiba.

Koik tegevusgrupi poolt elluviidud projektid on mdeldud laiemale kasusaajate
ringile. Vahendid on soetatud MTU liikmetele kasutamiseks just selle méttega, et
koik organisatsioonid ei peaks ise vahendeid (nditeks telke v&i
salvestustehnikat) soetama. Samuti on dpitoad ja koolitused suunatud piirkonna
inimestele. Koikide projektide iiks eesmarke on koost66é arendamine.
Tegevusgrupp on ldbi viinud projekte, millel on laiem huvi, kuid puudub
organisatsioon, kes suudaks projekti kirjutada ja eestvedaja rollis olla. Siiani on
tegevusgrupp konkureerinud toetusele oma meetmetes teiste taotlejatega
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vordsetel alustel. Samas on nende projektide puhul tihti laiem ulatus kui vaid
lithe meetme eesmarkide tiaitmine.

Seire kdigus tdid taotlejad valja ka ootused uue perioodi projektidele (vt 1k 22).
Rohutati koost6od nii Eesti siseselt kui valispartneritega, samuti oodatakse suuri
ja piirkonnaiileseid {ritusi. Just nende ootuste tditmine on uuel
programmperioodil tegevusgrupi iiheks tilesandeks. Tegevusgrupilt oodatavate
tegevuste koige tihemini korduv marksona on koostdo. Arvestades, et ootuste
hulgas on ka rahvusvaheline koost66, millele on Péllumajandusministeeriumi ja
PRIA poolt kehtestatud iilejddnud meetmetest eraldi reeglid, siis on uuel
perioodil mdistlik luua eraldi koostoomeede, mille puhul on taotlejaks
tegevusgrupp. Selliselt saab tegevusgrupp ellu viia piirkonna poolt soovitud ja
vajalikke tegevusi (sh rahvusvahelisi koostooprojekte) ning samas ei konkureeri

teistes meetmetes taotlejate poolt esitatud projektidega.

4. Strateegias seatud eesmarkide taitmine

Sihttase | Tegelik Eesmargi Eesmargi Markused
rakendus- | naitaja taitmine taitmise
kava toetusotsuse %
viimases alusel
MEEDE 1.1 TEEME KOOS versioonis
Toetatud 70 109 Sihttase 156% | tegevusgrupilt ja
projektide arv Uletatud PRIAIt positiivse
toetusotsuse saanud
projektid
Toetatud noorte 30 84 Sihttase 280% | seire tulemuste pohjal
Valjundid projektide arv* Uletatud
Kasusaajate 8000 80172 Sihttase 1002% | seire tulemuste pohjal
arv Uletatud
(projektitoetuse
taotluse
andmetel)
70 61 Alla 87% | seire tulemuste pohjal
sihttaseme
30 38 Sihttase 127% | seire tulemuste pohjal
Uletatud
2000 23468 Sihttase 1173% | seire tulemuste pohjal
Uletatud
500 5630 Sihttase 1126% | seire tulemuste pdhjal
Uletatud
150 0 Alla 0% | labi projektide ei ole
sihttaseme sadeinimesi
tunnustatud.

18




Majud

10 26 Sihttase

uletatud

260%

tegevusgrupilt ja
PRIAIt positiivse
toetusotsuse saanud
projektide
projektikirjelduste
pdhjal

Loodud
tookohtade arv

Labi
huvitegevuse
kattesaadavuse
Uhistegevuses
osalenute arv
elanikkonnas
suureneb

Paremad
vOimalused
sisukaks vaba
aja veetmiseks
soodustavad
noorte jaamist
kodukohta

24 projekti aitas kasa td0kohtade sailtamisele, 3
projekti raames loodi 19 ajutist ametikohta.
Toimus palju mitmekesiseid tegevusi (koolitusi,
laagreid, dpitubasid jne). Koguti piirkonna
ajalugu, mis talletati raamatukaante vahele.
Parandati sportimistingimusi ja loodi juurde
sisuka aja veetmise voimalusi (manguvaljakud,
spordivahendid, rahvariided, pillid). Projektide
raames parandati oluliselt huviringide toimumise
kvaliteeti. Projektide elluviijad tunnetasid
huvitegevuse kattesaadavuse kasvu ja sisuka
ajaveetmise vdimaluste paranemist. Samuti
tunnetati, et elluviidud projektid on aidanud
kaasa lda-Harju Leader tegevuspiirkonna
inimeste omavahelise suhtluse paranemisele
ning koostéévoéimaluste loomisele.

seire tulemuste
pohjal, kusitlus ja
suulised vestlused

Tabel 2 Strateegias seatud sihttasemete saavutamine. Meede 1.1 Teeme koos

*noorte projekt = projekt, mis on ellu viidud noorteorganisatsiooni poolt voi
suunatud otseselt noortele

Ainuke tulemus

mida projektide kaudu ei

tiidetud on

sadeinimeste

tunnustamine. Viimastel aastatel on kohalikud omavalitsused iiha enam hakanud
oma piirkonna aktiivseid inimesi vadrtustama ja tunnustama. Igal aastal
jagatakse valla aukodaniku tiitleid ja korraldatud mitmeid iritusi (nt aasta
tegijate konkurss). Samuti on tegevusgrupp, koos teiste Harjumaa
arendusorganisatsioonidega, osalenud igaaastasel Harjumaa aasta tegija
valimisel ja maakonna tasandil toimuva tunnususiirituse korraldamises. Eraldi
korraldatakse ka vabatahtlike tunnustusiiritusi vabariigi tasemel. Taotlejatega
vesteldes selgus, et juba korraldatud iiritusi on piisavalt ja eraldi tunnustamist

labi Leader meetme ei peeta vajalikuks.

Sihttase | Tegelik Eesmargi Eesmargi Markused
rakendus- | naitaja taitmine taitmise
kava toetusotsuse %
viimases alusel
MEEDE 1.2 KODUKANT KORDA versioonis
Toetatud tegevuste* 20 33 Sihttase 165% | seire tulemuste
arv Uletatud pdhjal
Tehtavate 1,278 0,917 Alla 72% | Toetatud
Viljundid investeeringute maht MEUR | MEUR | sihttaseme pro_je:ktic_je
abikdlblik
maksumus
Toetust saanud 30 14 Alla 47% | seire tulemuste
kiilade ja alevike arv sihttaseme pShjal
15 24 Sihttase 160% | seire tulemuste
Uletatud pdhjal
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10000 57772 Sihttase 578% | seire tulemuste
Uletatud pdhjal

8 4 Alla 50% | seire tulemuste
sihttaseme pdhjal

Loodud t66kohtade
arv taisajaga t66koht ning kaasa on aidatud kuue

seire tulemuste
pohjal, kusitlus
ja suulised
vestlused

Uhe projektiga on loodud piirkonda ka tiks

tédkoha sailitamisele.Piirkonna tuntusele on
kaasa aidanud 23 projekti, piirkonna
kulastatavuse kasvule on kaasa aidanud 17
projekti, tervise ja kultuuriteenuste tarbijate arvu
on suurendanud 22 projekti. Sisuka aja
veetmise vboimalusele on kaasa aidanud 30
projekti ja huvitegevuse kattesaadavusele 21
projekti. Projektide elluviijad tunnetasid rahulolu
kasvu elukeskkonnaga.

Piirkonna tuntuse ja
kilastatavuse kasv
Tervise ja
kultuuriteenuste
tarbijate arv suureneb
Inimeste rahulolu
elukeskkonnaga
kasvab ja elanike
valjaranne vaheneb

Majud

Tabel 3 Strateegias seatud sihttasemete saavutamine. Meede 1.2 Kodukant korda

*tegevuseks loetakse iihe objektiga seotud tegevusi juhul kui need on véetavad
tervikuna (nt hoone ehitamine mitmes etapis). Eraldi tegevusteks juhul kui
objektiga seotud tegevused on erinevate eesmdrkidega ning eraldiseisvalt toimivad
(nt samale krundile mdnguvidljaku ja majutushoone rajamine)

Investeeringute tegelik maht jai pisut alla sihttaseme. Investeeringute tegelikku
mahtu on raske hinnata, teada on vaid abiké6lbliku maksumuse summa. Tihti
kaasnes projektiga lisategevusi, (nditeks projekti ettevalmistusfaasis
projekteerimine, mis enamikel juhtudel tehti taotleja omakuludega), milleks
toetust ei kiisitud ja seepdrast reaalne investeeringu kogumaht projektist ega
l6pparuandest ei selgu.

Uuel perioodil tuleb kaaluda projektide seires kajastuva projektide
kogumaksumuse tuvastamisel tdpsemate alusandmete kokkuleppimist ning
koguda siisteemsemalt infot projektide 16pliku kogumaksumuse kohta.

Ettevalmistatud investeeringuprojektide arv jai samuti alla sihttaseme.
Taotlejatega vesteldes selgus, et enamikel juhtudel arvestasid taotlejad toetuste
eelarve piiratud mahuga ja eelistasid ettevalmistavad tegevused
omavahenditega valmis teha ning kiisida raha investeeringuks.
Sihttase | Tegelik Eesmargi Eesmargi Markused
rakendus- | naitaja taitmine taitmise
kava toetusotsuse %
viimases alusel
MEEDE 2.1 TOOD JA LEIBA versioonis
Toetatud ettevotmiste 30 48 Sihttase 160% | Toetatud
arv Uletatud projektide arv,
koik projektid
on erinevate
eesmarkidega
Valjundid ja eraldiseisvalt
toimivad
Tehtavate 1,278 1,013 Alla 79% | Toetatud
investeeringute maht MEUR | MEUR | sihttaseme projektide
abikoélblik
maksumus
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25 24 Alla 96% | seire tulemuste
sihttaseme pdhjal
10 15 Sihttase 150% | seire tulemuste
Uletatud pdhjal
20 9 Alla 45% | seire tulemuste
sihttaseme pdhjal
8000 | 10192 Sihttase 127% | seire tulemuste
Uletatud pdhjal
8 5 Alla 63% | seire tulemuste
sihttaseme pdhjal
Kulastatavuse kasv 17 projekti aitas kaasa piirkonna tuntuse seire tulemuste
Koostod pirkonna kasvule, 12_proje!<ti k_ijla§tatgvuse arvu _pc“)hjal,_ kusitlus
ettevdtjatega on kasvul_e_z_._Kc“)lIf projektid _altaS|d kggsa tootajate ja suulised
paranenud arvu sailitamisele, loodi 20 uut tédkohta. vestlused
—— - Vastajad tunnetavad, et tanu elluviidud
Majud Toohdive seisund on projektidele on saadud parandada teenuste
piirkonnas stabiilne kvaliteeti ning vahendada teenuste sesoonsust
Teenuste pakkumise pakkumise osas, on paranenud ka koost66
Sesoonsus on piirkonna ettevétjate vahel ning on suudetud
vahenenud ja teenuste stabiliseerida t66hdivet
kvaliteet kasvanud

Tabel 4 Strateegias seatud sihttasemete saavutamine. Meede 2.2 T66d ja leiba

Investeeringute maht jai alla plaanitud sihttaseme. Pdhjuseks sama, mis
meetmes 1.2 Kkirjeldatud.

Loodud tookohtade arv jai pisut alla sihttaseme. Ettevotjad tunnistasid, et
tookohtade loomise suhtes oldi projekti kirjutades pisu liiga optimistlikud, seda
eriti alustava ettevotte puhul. Tegelikkus vdis plaanidest erineda ja projekti
16ppedes ettevotte kaivitusfaas (kus palkasid veel ei maksta) venida plaanitust
pikemaks.

Paranenud ettevdtluse infrastruktuuri arv jai samuti alla sihttaseme. Vaga paljud
projektid olid suunatud pigem kvaliteedi tdstmisele ja uute teenuste
arendamisele, just need tegevused tundusid ettevotjatele kdige olulisematena.
Samuti ei ole Leader vahendid piisavad suurte infrastruktuuri investeeringute
tegemiseks.

Kokuvottes tuleb markida, et kuna projektide 16pust on méddunud veel vihe
aega on mojusid vaga raske hinnata (viimased projektid 16ppesid 31.12.2014).
Tihti ilmnevad projektiga kaasnevad mdjud alles paar aastat hiljem.

5. Ootused uueks perioodiks 2014-2020

Seire kaigus kiisisime projekti elluviijatelt nende ootusi Ida-Harju Koostddkojale
perioodil (2010-2014). Palusime vastata mis oli hasti ja mida annaks paremini
teha.

Kiideti head ndustamise taset ja igakiilgset abi Ida-Harju Koosto6koja tootajate
poolt (16 korda), samas liks taotleja tdi vilja, et tema ei saanud tagasisidet
piisavalt kiiresti. Toodi vélja, et hasti olid korraldatud koolitused, infopdevad ja
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oppereisid. Oli ka vastukdivaid arvamusi, nditeks, et paljud tritused toimusid
kodukohast valjaspool ja seetdttu oli kohalesaamine raskendatud. Samas arvati
et koolitused ja infopdevad vodiksid edasidi toimuda véimalikult erinevates
kohtades, sest nii saaks parema iilevaate piirkonnas tegutsevates ettevotetest ja
nende poolt pakutavatest voimalustest.

Mitmed vastajad t6id vélja, et ei oota suuri muutusi, meetmed voiksid jadda
samaks. Koostookoda vdiks organiseerida ja rahastada tihisprojekte, valjasoite
jne, mille tulemusena suureneks iihisosa tunnetamine tegevuspiikonna liikmete
vahel. Voiks korraldada MTU-de iimarlaudasid, et saadaks rohkem teada millega
teised tegelevad. Mainiti, et koost66d pole kunagi liiga palju.

Oodatakse rohkem teavet 16petatud projektide kohta, arvatakse, et rohkem voiks
olla meediakajastust.

Vastajad toid valja, et seirekiisimustele vastamine oli aja- ja energiamahukas,
valtida tuleks korduvaid kiisimusi ja seire siduda projekti 16ppdokumen-
tatsiooniga.

Kiisisime seirele vastajatelt ka projektitaotlejate ootusi uueks LEADER
perioodiks 2014-2020.
Vastused on jagatud kolmeks, selle jargi kellele ettepanekud on suunatud.
Ida-Harju Koostéokojale tehti jargmised ettepanekud:
o Pikem tdhtaeg taotlusvooru valjakuulutamise ja vooru vahel
o Oodatakse senise hea koostdo jatkumist
o Oodatakse piirkonna-tileseid projekte tegevusgrupi eestvedamisel
o Kindlaid mangureegleid kogu perioodi véltel (vihem madruse muudatusi,
toetussummad ja protsendid samad, taotlusvoorud ette teada ja
voimalikult tihel ajal)
o Rohkem infot
Ettepanekud PRIAle:
o Kaibemaksu abikélblikkus KOV-idele
o Raha laekumise periood on liiga pikk, ettepanek 1 kuu
o Paberibiirokraatia vihenemine
o Suuremat selgust tulemuste hindamisel (nait kuidas ja kuna mdéddetakse
loodud tookohtade arvu, milliste finantsnditajatega maoodetakse
tulemuslikkust jne)
Ootused projektidele:
o Oodatakse, et pooleli jadnud t66d saaks 16petatud
Uhiste suuriirituste korraldamine
Piirkonnaiileste projektide korraldamine
Votta suurem suund kogukonna ja esmatasandi teenuste arendamisele
Suurem toetus puudega inimestele suunatud projektidele
Rohkem toetust pdllumajandusele
Koost00- ja Oppereise
Koost66d valisriikidega
Ettevotlusmeetmes-personalikoolitused, eksporditoetus
Rohkem réhku kultuuri- ja ajaloomalestiste sdilitamisele

O O O O O O O O O
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SISSEJUHATUS

Kiesolev dokument on koostatud MTU Ida-Harju Koostddkoda (IHKK) tellimusel OU Vesterra
poolt. Too tellija on seadnud eesmairgiks, et strateegia uuendamise protsessi ettevalmistavate
tegevuste raames viidaks 1dbi alljdrgnevad tegevused:

- viliskeskkonna analiiiis, mis kirjeldaks IHKK tegevuspiirkonna sotsiaal-majanduslikku olukorda
kohaliku tegevusgrupi tegevuspiirkonna tihishuvidest ldhtuvalt, vottes arvesse teostatud uuringuid ja
koondatud materjali.

T66 koostati ajavahemikul juuni 2014 kuni jaanuar 2015 OU Vesterra konsultandi Kadri Tillemanni
poolt sdltumatult ja iseseisvalt, t60s vdljendatud seisukohtade ja hinnangute néol ei ole tegemist
tellijaga kooskolastatud IHKK ametlike seisukohtadega.




1. VALISKESKKONNA ANALUUS

1.1. Tegevuspiirkonna sotsiaalmajanduslikud néitajad

IHKK tegevuspiirkonna viliskeskkonna kirjeldamiseks on vastavalt kdesoleva t60 14htetilesandele
kirjeldatud  tegevuspiirkonna  sotsiaal-majanduslikku  olukorda  kohaliku  tegevusgrupi
tegevuspiirkonna tihishuvidest ldhtuvalt st analiiiisitud on piirkonna inimresurssi ja selle litkuvust,
ettevotlikust ning omavalitsuste voimekust ja arengusuundi.

1.1.1 Rahvastik

1. jaanuari 2015.a. seisuga elas IHKK tegevuspiirkonna omavalitsustes kokku 18 248 elanikku —
Aegviidu vallas 725, Anija vallas 5683, Kose vallas 7 129 ja Raasiku vallas 4711 elanikku.
Rahvaarvu muudatus aastatel 2012 kuni 2014 niitas kdigis valdades vahenemistrendi. Kokku on
01.01.2015.a. seisuga IHKK tegevuspiirkonda kuuluvate (sh arvesse vottes Kose ja Kdue valla
ithinemist iiheks omavalitsuses 2013. aastal) omavalitsuste rahvaarv viimase nelja aasta jooksul
vdhenenud 479 inimese vorra.

RV0241: RAHVASTIK, 1. JAANUAR --- Sugu, Aasta, Haldusiliksus voi asustustiksuse liik ning Vanus
Kokku
Mehed ja naised

2012
.Aegviidu vald 772
.Anija vald 5866
..Kose vald 5768
.Kdue vald* 1651
..Raasiku vald 4720

2013
.Aegviidu vald 730
.Anija vald 5806
..Kose vald 5722
..Kodue vald* 1607
..Raasiku vald 4700

2014
Aegviidu vald 717
Anija vald 5741
..Kose vald 7232
..Kdue vald*
..Raasiku vald 4722

Markus:

* Muudatusi haldusjaotuses vaata mdisted ja metoodika rubriigist "Klassifikaatorid™.

** Linnaliste asulate hulka on arvestatud linnad, vallasisesed linnad ja alevid, maa-asulate hulka alevikud ja kulad.

2012. ja 2013. aasta andmed on korrigeeritud 19.02.2014.

Tabel 1. IHKK valdade rahvastikuarvud 2012-2014. Allikas: Statistikaamet



Rahvastikuarvukuse peamiseks mojutajaks on IHKK valdades rénne, rindesaldod on piirkonna
omavalitsustes viimaste aastate jooksul olnud valdavalt negatiivsed, erandiks on vaid Raasiku valla
siserdndesaldo, mis nii 2012. kui ka 2013. aasta seisuga on olnud positiivne. Siserdnne Eesti piires
(nt Tallinnasse) on kdigis omavalitsustes ulatuslikum kui rdnne vélisriikidesse.

RVRO1: RANNE --- Aasta, Haldusiiksus/Asustusiiksuse liik, Sugu, Nditaja ning Rande liik
Mehed ja naised
Sisserdanne Viljaranne Randesaldo
Siseranne Valisranne Siseranne Vilisranne Siseranne Vilisranne
2012
.Aegviidu vald 9 0 25 7 -16 -7
.Anija vald 133 8 203 29 -70 -21
..Kose vald 137 5 165 17 -28 -12
.Kdue vald* 30 1 71 7 -41 -6
..Raasiku vald 137 < 135 18 2 -14
2013
..Aegviidu vald 12 0 17 3 -5 -3
.Anija vald a9 5 149 22 -50 -17
..Kose vald 122 16 168 39 -46 -23
.Kdue vald*
..Raasiku vald 146 4 114 16 32 -12
Markus: .
2000-2007 andmed on 2007. aasta Iopu haldusjaotuse seisuga.
Linnaliste asulate hulka on an.-estatug_ Iinna_d. vallasis_esec Iinqa_c ja alevi_c. maa@sulate hulka alevikud ja kilad. Jarva-Jaani alev (kuni 2006. aastani alevik) ja Kiili alev (kuni 2008. aastani alevik) on arvestatud maa-asulate hulka
* Muudatusi haldusjaotuses vaata moisted ja metoodika rubriigist "Klassifikaatorid™.
2011. aasta siserande andmed on korrigeeritud 29.10.2012.
2012. aasta valisrande andmed on korrigeeritud 04.03.2014.

Tabel 2. 2012. ja 2013. aasta rahvastikurdnne IHKK piirkonnas. Allikas: statistikaamet

Tekkinud demograafilise olukorra tulemusena on todturusurve indeks IHKK valdades ajavahemikul
2012.a. kuni 2014.a. olnud valdavalt negatiivne. Antud indeks néitab todturule saabujate osatdhtsust
vorreldes todturult lahkujatega. Uhest viiksem niitaja prognoosib siinkohal tddjdupuuduse
tekkimise vOimalust ning iseloomustab iildiselt vananevat elanikkonda. Siinkohal tasub rdohutada
tegevuspiirkonna siseseid erisusi — Kose ja Raasiku tooturusurve indeksi nditajad on monevorra
paremad Anija ning oluliselt paremad Aegviidu valla nditajatest.



RV06: DEMOGRAAFILINE TOOTURUSURVEINDEKS, 1. JAANUAR --- Aasta, Piirkond/Haldusiiksus ning Naitaja
Rahvaarv (arvestatud rannet) Rahvastik vanuses 5-14 | Rahvastik vanuses 55-64 | Demograafiline tooturusurveindeks

2012

..Aegviidu vald 741 65 102 0.64

.Anija vald 5763 588 734 0.80

..Kose vald 5790 637 585 1.09

..Kdue vald* 1529 149 170 0.88

..Raasiku vald 4733 530 578 0.92
2013

.Aegviidu vald 712 60 99 0.61

.Anija vald 5614 637 776 0.82

..Kose vald 5634 622 616 1.01

..Kdue vald* 1571 165 177 0.93

..Raasiku vald 4575 546 553 0.99
2014

.Aegviidu vald 717 58 102 0.57

.Anija vald 5741 585 815 0.72

..Kose vald 7232 762 814 0.94

..Kdue vald*

..Raasiku vald 4722 528 571 0.92

Markus:

Halduslksuste andmed vastavalt 2099. aasta 18 jaan_uari halgu_sjaotusel_e. )

* Muudatusi haldusjaotuses vaata moisted ja metoodika rubriigist "Klassifikaatorid™.

Rahvaarv: 1989. aastal rahvaloenduse andmed, 2000. aastast rahvaarv, arvestatud rannet.

2012. aasta andmed on korrigeritud 2.11.2012. 5 ) S ¥

Aastate 2000-2012 ja 2013-2014 naitajad on arvutatud erinevaid alusandmestikke (2000. ja 2011. aasta loendus) kasutades, mistottu need ei ole omavahel Gheselt vorreldavad.

Tabel 3. Tooturusurveindeks IHKK valdades ajavahemikul 2012-2014. Allikas: Statistikaamet.

IHKK piirkonna valdade elanikkonna peamiseks sissetulekuallikaks on palgatdo, ettevotjate arv
moodustab palgatootajate arvust alla kiimnendiku, seejuures on {iiksikettevOtjate madidr enamikes
IHKK valdades monevdrra suurem kui palgatdotajatega ettevotete hulk (erandiks Kose vald).

RL008: RAHVASTIK, 31. DETSEMBER 2011 --- Sugu, Elukoht ning Todalane ja i I lik
Majanduslikult aktiivne | ..ndivatu ootajs Hotajs otja tiksil otja | ..tootu ji il i i .alla 15-aastane laps ar | ..kodune
IMehed ja naised
Aegviidu vald 336 309 285 9 12 27 420 84 39 249 18 27
Anija vald 2823 2538 2370 63 72 285 2835 945 339 1188 150 210
Kose vald 2784 2562 2349 90 84 222 2850 1008 333 1125 195 186
Koue vald 741 651 594 18 21 90 870 261 96 354 54 66
Raasiku vald 2262 2103 1941 63 69 159 2271 873 267 849 84 198

us:
Uksikisikute andmete kaitseks on kasutatud imardamist, mille tSttu vSib vaartus KOKKU erineda lidetavate vaartuste summast.

Tabel 4. IHKK valdade elanikkonna tddalane ja sotsiaal- majanduslik seisund. Allikas.
Statistikaamet.

Palgatootajate majandusliku seisundi pdhinditajaks on nende brutotulu mddr. THKK valdade
palgattdotajate tulu néitab viimaste aastate jooksul valdavalt tdusutrendi. Seejuures on suurimas
brutotulu teenivas vanusegrupis (25 kuni 49 aastased) korgeim brutopalga niitaja 2013. aastal
Raasiku valla elanikel ning madalaim ihinemiseelse seisuga Koue vallas. Antud nditaja
toendoliseks mdjutajaks on Tallinnas tdotavate brutotulu teenivate elanike osakaal.



ST005: BRUTOTULU --- Aasta, Piirkond/Haldustksus, Sugu, Naitaja ning Vanuserihm
Mehed ja naised
Palgatootaja kuukeskmine brutotulu, eurot Brutotulu saajad
Alla 25 | 25-49 50-62 63 ja vanemad | Alla 25 | 25-49 | 50-62 | 63 ja vanemad
2011
.Aegviiduvald | 48286 | 931.02| 888.73 368.81 15 178 87 29
.Anija vald 57078 | 829.47 | 729.05 540.06 22411310 693 146
..Kose vald 58868 | 88239 | 771.27 489.14 216 1352 562 158
..Kdue vald 60962 | 83076 69745 41498 88| 380 154 27
.Raasikuvald | 58465 | 968.18| 818.46 624.30 196 [ 1059 | 472 100
2012
LAegviiduvald | 54412 | 97126 | 934.44 410.19 19 169 91 24
.Anija vald 597.73 | 888.89| 766.74 555.73 23411270 733 146
..Kose vald 603.72 | 95137 83433 517.65 220 1351 587 157
..Kdue vald 61553 | 906.21 740.94 573.25 92 393 154 36
.Raasikuvald | 645.00 | 1061.27 | 873.39 603.19 197 [ 1075 493 119
2013
.Aegviiduvald | 549.19 | 1015.53 | 1017.89 759.86 17 165 a6 28
.Anija vald 664.80 | 95762 827.25 514.64 21911250 739 157
..Kose vald 660.82 | 101454 | 875.32 54472 22011320 578 158
..Kdue vald 73157 | 94804 | 803.04 598.92 82 370 165 35
.Raasikuvald | 640.19 | 1118.94 | 92945 655.01 206 | 1121 487 129
Markus: . L
.. Andmete avaldamist ei voimalda andmekaitse pohimote.
Umardamise tottu voivad vaartuste koondandmed erineda lidetavate vaartuste summast.
* Muudatusi haldusjaotuses vaata moistete ja metoodika rubriigist "Klassifikaatorid™.
Kuni 2011. aastani on andmed eurodesse Umber arvutatud koondandmete baasil (1 euro = 15,6466 Eesti krooni).

Tabel 5. Brutotulu mééirad ja brutotulu teenijate arvud IHKK valdades. Allikas: Statistikaamet

1.1.2 T60jou mobiilsusniitajad

IHKK piirkonna omavalitsuste téoealist elanikkonda iseloomustab suhteliselt kdrge mobiilsus nagu
kogu Harjumaa Tallinna ldhipiirkonnas iildisemalt, seda illustreerivad Eesti omavalitsustele 2013.
aasta aprillis Siseministeeriumi poolt tdmbekeskuste médratlemiseks kittesaadavaks tehtud
rahvaloenduse tulemustel baseeruvad andmed - iga omavalitsuse kohta on vélja toodud,
missugustest omavalitsustest seal t001 kdiakse.



Tallinnas t66tavavate IHKK piirkonna elanike osakaal IHKK valdades

Raasiku vald

Anija vald
12%

Aegviidu vald
13%

Kose vald
12%

Skeem 1. Tallinnas todtavate elanike osakaal IHKK valdade rahvastikust

Analiiiisist selgub, et Tallinna mdju IHKK t66joumobiilsusele on suur — Raasiku valla elanikest
tootab Tallinnas 18%, Aegviidu valla elanikest 13% ning Anija ja Kose elanikest 12%. Lisaks
Tallinnale ning IHKK tegevuspiirkonna valdadele to6tab arvestatav hulk IHKK valdade elanikke ka
Rae vallas (438 inimest). Enam kui 20 inimest IHKK tegevuspiirkonnast tootavad Maardus,
Kuusalu, Saku, Viimsi, Joeldhtme ja Saue valdades ning Saue linnas.

Omavalitsus ITHKK valdade elanikest tootajate arv
Tallinn 2766
Kose 1473
Anija 1053
Raasiku 729
Rae 438
Aegviidu 105
Maardu 50
Kuusalu 36
Saku 36
Viimsi 36
Joeldhtme 27
Saue vald 27
Saue linn 21

Tabel 6. Harjumaa omavalitsustes todtavate IHKK piirkonna omavalitsuste elanike arv

Teisalt ndahtub, et IHKK omavalitsuste territooriumil olemasolevatest tookohtadest oluline osa (71-
87%) on mehitatud tootajatega, kes elavad viljaspool IHKK tegevuspiirkoda. Aegviidu ja Raasiku
valdades paiknevatest tookohtadest on IHKK piirkonna elanike poolt hdivatud 71% tookohtadest,
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Kosel on vastav nditaja 82% ning Anija vallas 87%. Seega on IHKK tegevuspiirkonnas teoreetiliselt
voimalik pakkuda kohalikele elanikele senisest enam elukohaldhedasi todvOimalusi ning luua
eeldusi igapédevase pendelrinde vihenemisele.

IHKK valdade elanike hdivatuse osakaal (%) IHKK valdades

100

90 87

82
80
71 71

70
60
50
40
30
20
10

0

Aegviidu Anija Kose Raasiku

Diagramm 1. IHKK valdade elanike hdivatuse osakaal IHKK valdades.

Vorreldes THKK tegevuspiirkonna antud mobiilsusnéitajaid Eesti Konjunktuuriinstituudi poolt
avaldaldatud iildisema hinnanguga' selgub, et THKK piirkond on siinkohal médnevdrra soodsamas
positsioonis. Konjunktuurinstituut hindab, et maa-asulate ja maapiirkondade (valdade) to6andjad
suudavad pakkuda oma asula voi valla elanikele iildjuhul alla poole vajalikest tookohtadest. Maa-
asulate ja -piirkondade 1dikes erineb kohalike todkohtade osakaal toohdives vdga suurtes piirides,
soltudes muuhulgas oluliselt asula territoriaalsest asendist erinevat tiilipi linnaliste keskuste suhtes.
Kodigi maa-asulates elavate tootajate summeerimisel selgub, et 60% neist tootab linnades registreeritud
tooandjate juures. Linnadest périt tdotajatel on maa-asula todandja poolt loodud to6koht 12% juhtudel.
Maa-asulate elanikel, kes tootavad linnade téoandjate tookohtadel, on tulud oluliselt kdrgemad kui
samas asulas ja vallas asuva todandja juures.”

1.1.3 Ettevotlus ja ettevotlikkus

1.1.3.1 Statistilised nditajad

Kdige levinum ettevotlusvorm IHKK tegevuspiirkonnas on osaiihing. Oigusruumi muudatused, mis
on muutnud ettevotte asutamise hdlpsamaks, on viimaste aastate jooksul enamikes valdades
tegutsevate osatihingute arvu kasvatanud, erandiks on vaid Aegviidu vald, kus osaiihingute arv on
monevorra vihenenud.

! hitps.//www.mkm.ee/sites/default/files/konjunktuur nr 3 190 september 2014.pdf

2
Maaelu arengu aruanne, 2011.



ERO7: STATISTILISSE PROFIILI KUULUVAD UKSUSED --- Aasta, Haldusiiksus ning 6iguslik vorm
Fiiisilisest isikust ettevétja Osaiihit Aktsiaselt: Mittetulundusiihing Sihtasutus

2011

..Aegviidu vald 14 37 1 24

-Anija vald 98 158 4 97

..Kose vald 110 237 5 160

.Kdue vald 22 53 2 52

-.Raasiku vald 61 198 7 83
2012

-Aegviidu vald 18 33 1 22

..Anija vald 88 166 4 a0

.Kose vald 112 261 6 164

..Kdue vald 18 58 1 48

..Raasiku vald 57 226 7 82
2013

..Aegviidu vald 18 31 1 22

..Anija vald 95 180 4 101

..Kose vald 121 338 7 219

.Kdue vald 0 0 0 0

..Raasiku vald 54 234 6 88

Markus: N
Avriregistris registreeritud maj; aktivsed isikust Gtjad, v.a ainult registris registreeritud fuusilisest isikust ettevitjad. Alates 01.01.2010 on kdik FIEd kohustatud end registreerima Ariregistris.
Ettevotted on jaotatud haldusiksustesse kontaktaadressi jargi.

il ja mi i 2011. aasta andmed on korrigeeritud 05.09.2012.

Tabel 7. IHKK piirkonnas tegutsevate juriidiliste isikute jaotus. Allikas: Statistikaamet

Valdavalt on THKK tegutsevad ettevotte véikese- ja keskmise suurusega, iile 250 tootajaga
suurettevotteid on piirkonnas vaid 2. VKE-de seas moodustavad suurema osa vihem kui 10
tootajaga mikroettevotted ning nende arv piirkonna omavalitsustes on viimase kolme aasta jooksul
piisinud vordlemisi stabiilsena’.

ER32: STATISTILISSE PROFIILI KUULUVAD ETTEVOTTED --- Aasta, Haldusiiksus ning Tootajate arv
Kokku Véahem kui 10 10-49 50-249 250 ja enam

2011

..Aegviidu vald 52 50 2 0 0
-Anija vald 263 252 7 3 1
..Kose vald 356 33 23 2 0
..Kdue vald 77 73 3 1 0
..Raasiku vald 267 249 14 3 1
2012

..Aegviidu vald 52 50 2 0 0
-Anija vald 260 249 7 3 1
.Kose vald 381 354 24 3 0
..Kdue vald 77 73 3 1 0
..Raasiku vald 291 273 14 3 1
2013

..Aegviidu vald 50 47 3 0 0
-Anija vald 281 270 8 2 1
..Kose vald 474 443 28 3 0
.Kdue vald 0 0 0 0 0
..Raasiku vald 295 277 13 4 1
Markus: N
Ariregjsms reg_istreeritud ! aktivsed fldsili st isi!<ust dtjad, v.a ainult i registris registreeritud fuusilisest isikust ettevdtjad. Alates 01.01.2010 on kdik FIEd kohustatud end registreerima Ariregistris.
Ettevotted on jaotatud haldusiksustesse kontaktaadressi jargi.

Tabel 8. IHKK piirkonnas tegutsevate ettevotete pdhinditajad, tootajate arv. Allikas: Statistikaamet

’ Ettevbtete kategoriseerimisel on kasutatud Euroopa Komisjoni regulatsiooni 2003/361/EC, mille kohaselt loetakse

vaikese- ja keskmise suurusega ettevoteks alla 250 t66tajaga ettevdtted, nendest omakorda alla 10 t66tajaga ettevétted
mikroettevoteteteks, alla 50 to6tajaga ettevotted vaikeettevGteteks ja alla 250 t66tajaga ettevotted keskmise suurusega

ettevdteteks. http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=0J:1:2003:124:0036:0041:EN:PDF
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1.1.3.2 Uuringud ja analiiiisid

IHKK tegevuspiirkonna ettevotete jaotus pohinditajate 10ikes jargib iildjoontes vastavad iileriigilist
trendi. Praxise 2012. aastal koostatud viikese ja keskmise suurusega ettevotete (VKE)
arengusuundumusi kisitleva uuringu® kohaselt moodustavad kogu Eesti 13ikes VKEdest kdige
suurema osa kuni 10 todtajaga ettevotteid ja just nende arvukuse kasv on tinginud VKEde
arengusuundumuse. Kui 2005. aastal moodustasid vihem kui 10 to6tajaga ettevotted 87,3% ja 10—49
tootajaga ettevotted 10,3% VKEdest, siis 2010. aastaks kahanes 1049 tootajaga ettevotete osakaal
5,5%ni, ent vahem kui 10 toGtajaga ettevotete osakaal suurenes 93,2%ni.

Kuna Eestis valitseb eri piirkondade majanduslikus aktiivsuses suur lahknevus, siis on erinev ka
viikeste ja keskmise suurusega ettevotete piirkondlik jaotus ning ka siinkohal saab tiheldada Tallinna
tugevat moju oma ldhialadele sh THKK tegevuspiirkonnale. Praxise uuringu kohaselt asub koigist
VKEdest 52% Pohja-Eestis ja 41% Tallinnas. Pealinnas paikneb koigist Pohja-Eesti VKEdest 80%.
Registreeritud tegevuskoha jdrgi asub jitkuvalt suurim osa (48%) VKEdest Pohja-Eestis (Harjumaa),
kdige vihem on neid Kirde-Eestis (Ida-Virumaa). Ka peakontori asukoha jérgi vaadates on muutused
viheolulised — VKEde peakontoritest 40% asub Tallinnas, umbes kolmandik muudes linnades.
Mirgatavalt on aga kasvanud muudes asustusiiksustes asuvate VKEde peakontorite osakaal. See on
huvitav tulemus, mis v0ib viidata iihest kiiljest sellele, et linnast kolitakse maale, teisest kiiljest
kajastada asjaolu, et uued ettevotted eelistavad oma esimese asukohana pigem véiksemaid asulaid.

Viidatud uuringu raames labiviidud kiisitluse raames selgitati ettevdtjate ndgemusi teguritest, mida nad
peavad ettevotlust piiravateks. Kiisitluses osalenud ettevotjatele esitati nimekiri 19 tegurist, mis vdivad
piirata nende ettevotte arengut. Selgus, et VKEdest enamikule valmistab probleeme suur
maksukoormus (56%), mille mdjutamine ei ole tdendoliselt LEADER-tegevusgrupi vdimuses,
iilejdénud tegurid on probleemiks vihem kui pooltele VKEdest ning nende seas on vdimalik tuvastada
tegureid, mille leevendamisele saaks LEADER-tegevusgrupp oma tegevusega kaasa aidata. Viie
tahtsama probleemi seas on turu leidmine (43%), arvete maksmatajdtmine voi sellega viivitamine
klientide poolt (39%), koormavad oigusaktid ja liigne biirokraatia (38%) ning finantsvahendite
kittesaadavus (34%). Jargnevad t66j0upuudus ja tootajate ebapiisavad oskused.

Turu leidmisega on probleeme 43%]1 VKEdest. Selle teguri olulisus on suurenenud tdendoliselt just
majandussurutise tagajirjel, sest 2008. aastal peeti seda vihemtdhtsaks teguriks. Eraldi toodi uuringus
vilja, et keskmise suurusega ettevotted ei pea turu leidmist viiksematega vorreldes raskeks. Ainult
26% keskmise suurusega ettevotete jaoks on see oluline voi iildine probleem.

VKEde suuruse jargi peavad toojoupuudust ettevotte arengut takistavaks teguriks kdige sagedamini
1040 tootajaga ettevotted, piirkondlikus jaotuses arvavad sama Lduna-, Kirde- ja PdhjaEestis
paiknevad VKEd. Pohja- ja Louna-Eestis on t60joupuudus sagedane probleem seepirast, et seal on
majandusaktiivsus suurem.

Viidatud Praxise uuringus poorati eraldi tdhelepanu VKE-de poolt kasutatavate ettevotlusteabe
allikatele. Kui uuringus osalenud VKEdele esitati tdpsustav kiisimus, millist liiki infot on raske leida,
siis saadi vastuseks, et keerukas on leida teavet potentsiaalsete klientide (51%) ja hankijate-tarnijate
(49%) kohta. Raskusi on ka regulatsioonide ja standarditeemalise info (43%) ning Odigusaktide ja
seadusandluse info leidmisel (39%). Teabe saamine on keeruline peamiselt mikroettevotete esindajate
(84%) jaoks. Sektoriti ei olnud tikski valdkond ei mérgatavalt eristunud, kuigi rohkem nédib probleeme
olevat teenuseid pakkuvate ettevotete hulgas (58% vastanutest). Varasemate aastatega vorreldes on
rohkem ettevatjaid, kellel on raske leida teave potentsiaalsete klientide, tarnijate ja hankijate kohta. Ka
ELi regulatsioonide ja riigi toetusmeetmete kohta on itha enam keeruline teavet saada.

Eelkirjeldatud suundumusi seostati viidatud uuringus asjaoluga, et just viimastel aastatel on hiippeliselt

* http://www.eas.ee/images/doc/sihtasutusest/uuringud/ettevotlus/vke_arengusuundumused_uuring_2012.pdf
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kasvanud alustavate mikroettevotete ja FIEde arv. Neil puudub sageli ettevotluskogemus ja seetdttu on
ettevotlusteavet keerukam leida. Seetdttu vOib soovitada, et edaspidi tasub teha teemakohast
teavitustood just mikroettevitjate ja alustavate ettevotjate hulgas. Neile voib korraldada teabepievi,
koolitusi ja mentoriklubi iiritusi, kus kogenumad ettevotjad saavad selgitada, kuidas hankida teavet
uute turgude ja klientide kohta ning teha koostddd hankijate ja tarnijatega. Ettevotlusorganisatsioonide
itha tdhtsam {ilesanne oleks valdkonna digusaktide tutvustamine ja selgitamine interneti ja meedia
kaudu, riiklikud institutsioonid voiksid enam panustada nii ELi kui ka Eesti diguslikku
ettevotluskeskkonda puudutava teabe kittesaadavuse parandamisele.

P5llumajandusministeeriumi Maaettevotluse biiroo on oma 2014. aastal avalikustatud uuringus’ votnud
vaatluse alla valdade ettevotete diinaamika ajavahemikul 2007-2013. Uuringu tulemused niitavad, et
vottes aluseks tegevusalade jaotust kolmeks sektoriks (primaar-, sekundaar- ja teenindussektor), on
2000. aastatel olnud trendiks primaarsektoris tegutsevate ettevotete osakaalu vihenemine. Kogu Eesti
ettevotete hulgas langes primaarsektori ettevotete osakaal 18,9%-1t 2001. a 12,3%-ni 2011. a. Selle
arvelt tousis tertsiaarsektori ettevotete osakaal, mis 2011. a joudis 70,4%-ni kogu ettevotete tildarvust.

Sama areng oli ka oluliseks maaettevotluse arengut kirjeldavaks teguriks, sest vaadeldava kiimnendi
keskel iiletas tertsiaarsektori ettevOtete arv esimest korda primaarsektori ettevdtete arvu. Kui 2001. a
oli primaarsektori ettevOtete osakaal maaettevotete hulgas 49,7%, siis 2011. a oli primaarsektori
osakaal vidhenenud 32,2%-ni. Alates aastast 2004 on mittepdllumajanduslike ettevotete osakaal
maapiirkonna ettevotete hulgas kasvanud — toona oli nditaja 52%. Mittepdllumajanduslik ettevotlus
mitmekesistab uuringus toodud jdrelduste kohaselt majandustegevust maapiirkondades, aitab
suurendada toohoivet kiilades, alevites ja alevikes ning tdsta maainimese sissetulekut.
Mittepollumajandusliku ettevotluse areng aitab kaasa ka sisemigratsiooni peatumisele, kuna pakub
tdiendavaid tookohti pdllumajandussektori korval. Oluliseks arenguks viimasel kiimnendil oli, et
tertsiaarsektori ettevote osakaal maaettevdtetes liletas kiimnendi keskel esimest korda primaarsektori
oma. Perioodil 2004-2010 on tertsiaar- ja sekundaarsektori osakaal kasvanud 52%-It 67%-ni, mis
todeb seda, et peale EL liitumist on maapiirkonnas kasvanud nimetatud sektoritesse kuuluvate
ettevotete arv kiiremini kui primaarsektorisse kuuluvate ettevotete arv. 2011, 2012. ja 2013.
aastal kasvas mittepdllumajanduslike ettevotete osakaal maapiirkondade ettevotete hulgas vastavalt
68%, 70% ja 71%ni. 2009. ja 2010. aastal oli vastav niitaja 67%. Néitaja muutumistrend on aeglane,
mistottu voib valitsuse seatud eesmirk 2015.

Tallinna Ulikoolis 2012 aastal ldbiviidud uuringu  "Kodanikualgatust toetavad véirtused ja
kéitumismustrid Eesti elanikkonnas 2011-2012"° tulemused viitavad, et Harjumaal elavate inimeste
aktiivsus kodanikuiihenduste tegevuses osaleda (organisatsioonilise tegevuse kogemus vihemalt kahest
erinevat tililipi organisatsioonist stspordi-, vabaaja vo0i kultuuri-selts ning muu kodanikualgatuslik
ithendus) on Eesti keskmisele (24%) ligildhedane st 25%. Kvantitatiivsed uuringud piirkonna
kodanikuiihendusti ~ iseloomustavate  niitajate =~ kohta  puuduvad, hinnangulise  uuringu
"Kodanikuithenduste hetkeseis ja arenguplaanid Harjumaal"’ on koostanud Harjumaa Ettevdtlus- ja
Arenduskeskus 2009. aastal. Uuringu tulemustena toodi vélja, et pealinna l&dheduses tegutsevaid
kodanikuiihendusi iseloomustavad teatud erisused, nii vdib vélja tuua asjaolu, et majandustegevuse
kontsentreerumine Tallinnasse ja Harjumaale pidurdas kiire majanduskasvuga aastatel monevdrra
siinset mittetulundustegevust, teatud kogukondades vois tdheldada ka ndrgemat kogukondlikku
identiteeti. Siiski on piirkonna mittetulundusiihendusi uurides vilja selgitatud hulk tugevusi, mis
loovad head eeldused koostdoks otsustusorganitega, uuringus toodi véga sageli organisatsiooni
tugevuse ja ka vdoimalusena vélja héid suhteid kohaliku omavalitsusega, mis niitab, et organisatsiooni

> http://www.agri.ee/et/uudised-pressiinfo/uuringud/valdkondlikud-uuringud/ettevotlus-ja-toohoive
6

https://www.siseministeerium.ee/public/danikualgatust _toetavad vaartused ja kaitumismustrid Eesti elanikkonnas 2
011-2012 uuringu_teostaja_Kodanikeuhiskonna_uurimis-ja_arenduskeskus Tallinna_Ulikool.pdf
7http://www.heak.ee/WWW files/files/user_files/failidVanaltKodulehelt/documents/MTY/Kval analyys 2009.pdf
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usaldatakse. Hdid suhteid kohaliku omavalitsusega mainisid enim juba mdnda aega tegutsenud
ithendused, mis on ka arusaadav- ennast on joutud juba tdestada. Voimalust arenguks néhti ka
suuremas koostoos ja kogemuste vahetamises teiste nii sama piirkonna kui ka piirkonnast véljaspool
asuvate organisatsioonidega. Senini toimub tihenduste vaheline koostdo pigem kaootiliselt ning leiti, et
seda ei ole piisavalt.

1.1.4 Kohalik voim

Tulevalt Eesti Vabariigi pdhiseadusest otsustavad ja korraldavad koiki kohaliku elu kiisimusi
kohalikud omavalitsused, kes tegutsevad seaduste alusel iseseisvalt. Siseministeeriumi tellimusel
OU Geomedia poolt koostatud uuringu "Kohaliku omavalitsuste iiksuste vdimekuse indeks"®
kohaselt on IHKK omavalitsuste positsioon voimekusindeksi jargi koostatud pingereas 2013. aasta
koondniitajate kohaselt alljargnev: Aegviidu vald 102. koht, Anija vald 37. koht, Kose vald 9. koht
ja Raasiku vald 25. koht. Seega valdavalt positioneeruvad IHKK omavalitsused koondniitaja
arvestuses mediaankeskmisest oluliselt korgemal, kuna koondnditaja on tugevalt mojutatud
rahvastikuarvust, siis siinkohal eristub teistest Aegviidu vald.

Voimekuseindeksi komponendi 16ikes, mis viljendab elanikkonna heaolu (mdotmisobjektiks on
elanike tulud, tookohtade olemasolu ja toimetulekuprobleemid), eristub Aegviidu seevastu 2013.
aasta seisuga just korge positsiooniga nn edetabelis ning on tildarvestuses 2. kohal, Anija positsioon
heaolukomponenti arvestades on 21., Kose 33. ja Raasiku 10. Seega on antud
voimekusekomponendi 16ikes IHKK piirkonna omavalitsused heal vdi vdga heal positsioonil.

Piirkonna arendamise seisukohast on olulised vOimekusnéditajate komponendid, mis annavad
hinnangu KOV organisatsioonile ning omavalitsuse omafinantseerimisvdimekusele. Uuringu
kohaselt on KOV organisatsioonidele antud hinnangu osas (komponenti moddetakse 14bi rahva
poolt demokraatlikel valimistel antud mandaadi suhtelise tugevuse ning KOV haldus- ja
taitevstruktuuride

absoluutse voimekuse) IHKK omavalitsused ajavahemikul 2010-2013 toiminud suhteliselt {ihtlaselt
— Kose, Anija ja Raasiku positsioonid on mediaankeskmisest kdrgemad, Aegviidu positsioon on
selle véiksusest tulenevast eripérast 159.

Omafinantseeringuvdimekust (omafinantseerimise voimekus ehk pohitegevuse tulude ja kulude
suhe. Kui néitaja on alla iihe, siis teoreetiliselt iiletavad jooksvad kulud jooksvaid kulusid ning
omavalitsusiiksus vajab lisaressursse toimetulekuks) peegeldava niitaja jérjestamisel on IHKK
valdadade seas vordlemisi suur varieeruvus (vt skeem 2) ning siinkohal ei sdltu positsioon otseselt
rahvastikuarvust — Aegviidu positsioon selles jérjestuses on 12., Anijal 130., Kosel 27. ja Raasikul
133.

® https://www.siseministeerium.ee/public/KOV_voimekuse_indeks_2014_Loppversioon.pdf
13



Linna- ja vallavalitsuse
pohitegevuse tulude maht
elaniku kota

2010 - 2013

Péhitegevuse tulude maht

elaniku kohta, EUR

B 1100 jaenam  (35)
970 kurs 1099 (49)
900 kurs 969 (44,
840kuri 899 (28) O Lnnaksea omavalrsused

B vahem i 840 (51) 0 Valad pdataga ala 10k

Skeem 2. KOV-iiksuse koht indeksi alusel valdkonnas "Kohaliku omavalitsuse finantsolukord"
Allikas: Geomedia

1.2 Strateegilised alusdokumendid

IHKK piirkonna jaoks olulised arengudokumente vaatleme neljal tasandil:
* rahvusvaheline tasand;

* siseriiklik tasand;

* regionaalne tasand;

* kohalik tasand.

Kéesolevas toos on pooratud tdhelepanu arengudokumentide nendele osadele ja strateegilistele
eesmarkidele, mille elluviimine LEADER pohimdttega haakuvatel alustel (sektoritevaheline
koost6o, piirkondlik koostod, kogukonna juhitud kohaliku arengu pohimote) voib kdige suurema
toendosusega voOimalikuks ja otstarbekaks osutuda. Siinkohal tuleb rohutada nii LEADER-
tegevusgruppide kui piirkondlike organisatsioonide iseotsustamisdigust oma strateegiliste
arengusuundade méiératlemisel. Sidususe loomine juba olemasolevate ning véljatdotamisel olevate
strateegiliste arengudokumentidega suurendab kindlasti véljavaateid strateegia edukaks
rakendumiseks.

1.2.1 Rahvusvahelised arengudokumendid
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Strateegia ,,Euroopa 2020”° on Euroopa Liidu kiimne aasta majanduskasvu strateegia. Strateegia
hdlmab seitset juhtalgatust, mille raames EL ja liikmesriikide valitsused tugevdavad iiksteise
joupingutusi valdkondades, mis toetavad strateegia ,,Euroopa 2020 prioriteete, nagu innovatsioon,
digitaalne majandus, toohdive, noored, toostuspoliitika, vaesuse vastane voéitlus ning
ressursitohusus. ELi tasandil tehakse olulisi otsuseid, eesmairgiga viia l0pule iihtse turu
kujundamine teenuste, energeetika ja digitaaltoodete valdkonnas ning investeerida pdhilistesse
piiritilestesse iihendustesse. Liikmesriigi tasandil tuleb kdrvaldada paljud konkurentsi ja tookohtade
loomist takistavad tokked. Kuid joupingutustel on majanduskasvule ja tookohtadele soovitud toime
ainult siis, kui neid tehakse iihendatud ja koordineeritud moel. Euroopa Komisjon on vilja
pakkunud konkreetsed juhised'® seoste loomiseks EL 2020 juhtalgatuse ja maaelupoliitika vahel,
leitakse, et valdkonnad, mille kaudu maaelu arengu programmid saavad juhtalgatuste
realiseerumisele kdige rohkem kaasa aidata, on alljargnevad:

- teadmistevahetus ja innovatsioon maapiirkondades (sh pollumajandus ja metsandus) - vorgustike
ja klastrite loomine, nduandeteenuste voimaldamine;

- pollumajanduse elujoulisus ja konkurentsivoime, maamajanduse mitmekesistamine

- pollumajanduslikud toiduahelad ja riskijuhtimine - ka véike- ja esmatasandi tootjate kaasamine
védrtusahelatesse

- pollumajandusest ja metsandusest sdltuvate dkosiisteemide taastamine, sdilitamine ja sihipdrane
kasutamine

-energiatOhususe ja sddstliku ressursikasutuse propageerimine metsanduses, pollumajanduses ja
toidutdostuses, pohilised rakendamisvoimalused vee- ja pinnasemajanduses.

LEADER-i rolli rohutatakse eraldi ka EL 2020 juhtalgatuse elluviimise juures, mis késitleb
sotsiaalset sidusust ja vaesuse vihendamist, kuna LEADER-kaudu on vdimalik edendada
esmatasandi taristut, kohalikke baasteenuseid maaelanikkonnale ning kiilade uuendamist.

LEADER meedet viiakse libi Euroopa Uhtse Péllumajanduspoliitika raames (Common
Agricultural Policy - CAP). EL 2020 strateegia ning 2014-2020 finantsraamistiku ettevalmistamise
raames on {ilevaatamisel ka podllumajanduspoliitika oodatava panus EL-i iildiste eesmérkide
saavutamisse.  Selleks puhuks on  Euroopa Komisjon koostanud nii iildisema
programmidokumendi'' kui ka juriidilised ettepanekud'?. P&llumajandustoodete konkurentsivdime
ning pdllumajandus-keskkonnaprogrammi korval nédhakse ka tulevikus olulist rolli Euroopa
maaeluarengu poliitikal. Uuel programmiperioodil eeldatakse, et maaeluarengu meetmed aitavad
Euroopa maaelu arengule kaudu just moderniseerimise ja innovaatiliste lahenduste propageerimise
kaudu.

Uhe peamise muutusena maaelu arengu poliitikas niihakse kogukonna juhitud kohaliku arengu
pohimotte rakendamist (community-led-local-development CLLD). EL erinevate institutsioonide
sellekohased alusdokumendid'® nievad ette territoriaalsete arengustrateegiate efektiivsuse kasvu
1abi kohalike otsustus- ja rakendusprotsesside ning tugeva partnerluse avaliku-, era- ja kolmanda
sektori vahel. See pdohimdte saab eelseisval EL eelarveperioodil kohustuslikuks maaelu
arenguprogrammide rakendamisel, aga vdimalik, et seda hakatakse rakendama ka EL vahendite
kasutusse andmisel laiemalt.

1.2.2 Siseriiklikud arengudokumendid
Siseriiklikul tasemel on algaval EL rahastusperioodi oluliseks alusdokumendiks konkurentsivéime

kava "Eesti 2020"', milles viljatoodu tipsustab suures osas Euroopa 2020 eesmirke (toohdive
tostmine, hariduse arendamine jms). Selle kava elluviimisel saavad LEADER tegevusgrupid sh

? http://ec.europa.eu/europe2020/index_en.htm
1% http://ec.europa.eu/agriculture/cap-post-2013/monitoring-evaluation/workshop-03-2012/programming_en.pdf
1 http://ec.europa.eu/agriculture/cap-post-2013/communication/index_en.htm
2 http://ec.europa.eu/agriculture/cap-post-2013/legal-proposals/index_en.htm
3 http://enrd.ec.europa.eu/themes/clld/policy-and-guidance/en/policy-and-guidance_en.cfm
14 http://valitsus.ee/UserFiles/valitsus/et/riigikantselei/strateegia/ b _konkurentsivoime-kava b / b eesti-2020-
strateegia/Eesti%202020%20(2013%20uuendamine)/Eesti2020.pdf
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IHKK kaasa aidata mitmetele ettevitlusega seotud eesmirkide elluviimisele - "Eesti 2020" seab
sihiks ettevOtete pikaajalist rahvusvahelise konkurentsivdime kasvu soodustava poliitika
kujundamise. Ettevotlusega alustamine, ettevotte arendamine ja efektiivsuse tdstmine,
rahvusvahelistumine, innovatsioon ning koostd6 on jitkuvalt raamistikuks, milles arengud voiksid
toimuda.

Riiklikest valdkondlikest arengudokumentidest on IHKK jaoks jargmisel tegevusperioodil kdige
midravama tdhtsusega Eesti Maaelu Arengukava 2014-2020° (MAK), ning Eesti
Regionaalarengu Strateegia 2020'°(ERAS). MAK eelndus sitestatud prioriteedid tulenevalt
otseselt EL 2020 ja Eesti 2020 strateegiatest:

1) teadmussiirde ja innovatsiooni parandamine pdllumajandus- ja metsandussektoris ning
maapiirkondades

2) koigi pollumajandusvormide konkurentsivdime ning pollumajandusettevotete  elujoulisuse
edendamine

3) toiduahela ja muu kui toiduahela korraldamise ja riskijuhtimise edendamine pdllumajanduses

4) pollumajanduse ja metsandusega seotud okoslisteemide ennistamine, sdilitamine ja parandamine
5) loodusvarade tohusama kasutamise edendamine ja iileminek vihem CO2- heiteid tootvale ja
kliilmamuutuste suhtes vastupidavale majandusele pdllumajanduses ning toiduainete- ja
metsandussektoris

6) sotsiaalse kaasamise, vaesuse vihendamise ja maapiirkondade majandusliku arengu edendamine.
Kuuenda prioriteedi alameesmérgiks on ka maapiirkondade kohaliku arengu soodustamine ning
selle

sihtvaldkonna puhul on peamiste vajadustena vélja toodud investeeringutoetuste ja muude
meetmete abil vdikeettevotluse edendamise ja tookohtade loomise soodustamine maapiirkondades,
ning kvaliteetsete teenuste (sh e-teenuste ja kogukonnateenuste) kéttesaadavuse kindlustamine ja aja
liilhendamine nende teenuste kéttesaamiseks. Arengukava kohaselt on antud alameesmirkide
taitmisele kaasaaitajad just LEADER tegevusgrupid.

ERAS on Ida-Harju Koostdokogu piirkonna jaoks tédhtis just seetdttu, et tegevusgrupp tegutseb
pealinna lahipiirkonnas. Eesti Regionaalarengu Strateegia 2020 (ERAS 2020) toob vilja jargnevad
regionaalarengu rohuasetused, mis puudutavad Pdhja-Eesti piirkonda (sh Ida-Harjumaad)

ning millele tuleb jargneval perioodil tdhelepanu pdorata:

- Pealinnapiirkonna mitmekiilgse rahvusvahelise majandusliku konkurentsivdime kasvatamisele
innovatiivse ja teadmusmahuka ettevotluse kasvu hoogustamise abil.

- Pealinnapiirkonna rahvusvahelist majanduslikku konkurentsivdimet soosiva ning vilismaisele
oskustdojoule ja tippspetsialistidele atraktiivse elu- ja tegevuskeskkonna edendamisele, sh sddstva
ja atraktiivse linnaruumi ja liikkuvuskeskkonna arendamisele.

- Pealinnapiirkonna hajusa kasvu ja valglinnastumisega kaasnevate arenguprobleemide
lahendamisele — intensiivseima valglinnastumise tdttu on eelkdige just pealinnapiirkonnas vaja
keskenduda kompaktse linnaarengu ja mitmekeskuselise, asustussiisteemi tugevdamisele koos
pealinna ,,satelliitkeskuste teenuste ja ithenduste arendamisega iilejdénud linnapiirkonnaga.

- Enam tasakaalustatud asustussiisteemi kujundamiseks on vaja rohkem panustada ka regiooni
muude, pealinnapiirkonna kaugemas mojualas paiknevate keskuste ja  toimepiirkondade
tugevdamisele. Nende toimepiirkondade ettevotluse ja tooturu arendamisel on téhtis keskenduda

sealse mitmekiilgse ettevotlusstruktuuri tugevdamisele ning tootmis-, teenindus- ja
pollumajandusettevotete lisandviirtuse
kasvatamisele.

- Arvestades, et rahvastiku intensiivseim koondumine leiab aset pealinnapiirkonda, on siin ka
lahiaastatel suurim vajadus lastehoiuteenuse arendamise ning uute lasteaiakohtade loomise jérele.
Rahvastiku vanuskoostise eripidrade tottu on pealinna ldhitagamaal vaja arvestada pikemas
perspektiivis kdikuva ndudlusega eri avalike teenuste 15ikes.

1 http://www.agri.ee/mak2014-2020/
'® https://www.siseministeerium.ee/regionaalarengu-strateegia/
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- Soodsa asendi eeliste tottu Ladnemere arenguvoondis on Pohja-Eesti arendusregiooni puhul
eriline tdhtsus ka toimepiirkondade iilepiiri sidustatuse ja koostdo tugevdamisel.

1.2.3 Regionaalsed ja kohalikud arengudokumendid

Regionaalse tasandi arengudokumendiks on THKK tegevuspiirkonnas 2014. aastal heaks kiidetud
Harju Maakonna Arengustrateegia 2025'". Strateegias kirjeldatud visioonini soovitakse jouda
kolme strateegilise arengukomponendi kaudu - tegus rahvas (1), kvaliteetne elukeskkond (2) ning
tasakaalustatud ruumimuster (3). IHKK jaoks koige asjakohasemad tegevuseesmirgid selles
strateegias on alljargnevad:

- Elanikud on haritud, ettevotlikud, todturul aktiivsed, muutustele avatud ning véirtustavad oma
kodukanti ja panustavad kogukonna arengusse;

- Avalike teenuste kéttesaadavus ja vaba aja veetmise vOimalused on tagatud keskustes ning
inimesed osalevad aktiivselt oma elukeskkonna kujundamises.

Viliskeskkonna analiiiisi 16ppfaasi koostamise seisuga (november/detsember 2014) olid kdigil
IHKK omavalitsustel kehtestatud kohaliku omavalitsuse korralduse seaduse iildnduetele vastavad
arengukavad. Antud analiiisi kéigus vaadeldi THKK piirkonna omavalitsuste arengukavade
strateegilisi arengueesmirke vottes arvesse nende iihilduvust LEADER-tegevusgrupi seniste
suundumustega ning selle tegevust reguleerivate alusdokumentidega.

Piirkonna omavalitsused on arengukavades seatud visioonide realiseerimise voimalused sdnastanud
erineva struktuuri ja iildisusastmega. Kdige ldbivam maaelu arendamisega seotud teemaarendus on
seotud kultuuri (sh kehakultuuri) ja vaba aja veetmise vOimaluste avardamisega — siinkohal on
voimalus efektiivselt iihildada kohalike omavalitsuste seadusest tulenevad kohustused, kogukonna-
ja édriteenused. Antud teemavaldkonna koige iilekaalukam kisitlemine arengukavades on seotud
linnaldhedase maapiirkonna eripdradega (to6tamisvoimalused véljaspool elukoha-omavalitsust)
ning omavalitsuste seadusjirgsete kohustustega. Maamajanduse mitmekesistamisega seotud sihid
on arengukavades kajastatud ebaiihtlasemalt, kuid valdavalt siiski vorlemisi pdhjalikult sdnastatud.
Olgugi, et omavalitsustel puudub otsene seadusest tulenev kohustus ning ka majanduslik
motivatsioon piirkonna ettevotlust edendada ja ettevotluskeskkonda arendada, peetakse seda
valdavas enamuses arengukavades oluliseks arengusuundumuseks ning seostatatakse seda
otsesemalt vOi kaudsemalt elukeskkonna kvaliteediga. Maamajanduse alamliigina on teistest enam
rOhutatud vajadust arendada piirkonna turismi (teistest enam rohutatud Kose ja Aegviidu valdade
arengukavades) ja puhkemajandust. Omavalitsuste arengukavad on oma {iildiseloomult suunatud
valitsemispiirkonna terviklikule arendamisele, mingile kindlale, eelisarendatavale valdkonnale voi
strateegilisele eesmérgile fokusseerimist eristada ei ole vdimalik ning arvestades omavalitsustele
seatud iilesannete laia diapasooniga ei ole see ka otstarbekas. LEADER-strateegia ettevalmistamise
kaudu on vdimalik vélja selgitada kogu IHKK piirkonna arengusse panustamisest huvitatud teiste
sektorite esmased huvid ja vajadused ning sdtestada toetuste kaudu {ihiselt eelisarendatavad
valdkonnad ja tegevused.

Kose valla kehtivas arengukavas'® haakuvad THKK v&imalike tegevussuundadega kultuuri- ja
spordivaldkonda ning ettevotlusvaldkonda késitlevad eesmérgid ning nende saavutamise vahendid.
Kultuuri- ja spordivaldkonnast véirib véljatoomist eesmérk saavutada traditsiooniliste iiritustega
aktiivne kultuuri- ja kiilaelu ning selle saavutamiseks nédhakse ette jidrgnevaid LEADER-
perspektiivist asjakohaseid tegevusi:

- kiilalitkumise kandepinna laiendamine ja kiilavanemate tegevuse aktiviseerimine;

- parandi hoidmine, vdértustamine, tutvustamine ja sidumine oleviku ja tulevikuga;

v http://harju.maavalitsus.ee/documents/182179/4163295/Arengustrateegia_2025 Pohitekst.pdf/89c6dc64-cb51-4465-
894b-830fae5702a5

® http://www.kosevald.ee/documents/825002/1208340/Kose-valla-AK-2015-2025.pdf/e35379a0-
5688-4b8a-b2d8-07d8c5595¢ca7
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- kultuuri- ja sporditegevuse toetamine ja arendamine;

- kohalikku initsiatiivi arendavates iithendustes/programmides/liikumistes aktiivne osalemine ja

kogukonnaprojektide lébiviimine.

Ettevotlusvaldkonnas seatakse eesmérgiks Kose vald kui atraktiivne elu- ja ettevdtluskeskkond

alljargnevate tegevuste elluviimise kaudu:

- konkreetsete ettevotlusprojektide elluviimiseks vajalike eelduste loomine;

- aktiivne partnerlus avaliku, era ja kolmanda sektori vahel;

- turismisihtkoht, atraktiivne kiilastuse sihtkoht;

- investorite ja tdoandjate valda asumise soodustamine;

- tooturu vajadusi arvestav tdiskasvanute tdiend- ja limberdpe;

- vaba aja veetmise vOimaluste mitmekesistamine (s.h. lastega peredele);

- elanike korge keskkonnateadlikkus ja keskkonda sdéstev kditumine;

- lastesdbraliku elukeskkonna pakkumine ja selleks vajalike meetmete rakendamine (noorte
perede tunnustamine, edulood jms);

- noorte elupaika otsivate perede jaoks atraktiivse keskkonna loomine;

- vallaelanike igapédevastele litkumisvOoimalustele kaasaaitamine, iihistranspordi optimaalne
korraldamine.

Raasiku valla kehtivas arengukavas'® haakuvad vdimalike IHKK tegevussuundadega
kultuurivaldkonna eesmairgid ja tegevused. Ettevdtluse osas strateegiline 1dhenemine arengukavas ei
kajastu, olgugi, et arengukavas viidatud kiisitlus tulemustest selgus, et Vallavalitsuselt oodatakse
kindlamate seisukohtade kujundamist ettevotluse arendamise suhtes ning kontseptsiooni
viljatodtamist. Uldeesmirgiks on Raasiku valla kultuurivaldkonnas seatud pakkuda elanikkonnale
tasemel ja mitmekiilgseid kultuuriiiritusi, hoides ja arendades olemasolevaid traditsioone, kaasates ja
toetades kolmandat sektorit ja kodanikualgatust. Eesmérgini joudmiseks on ette ndhtud muuhulgas
alljargnevaid tegevusi:
- védrtustada kohalikku kultuuri ja selle eestvedajaid;
- likvideerida tehniliste- ja olmevoimaluste halb seisukord rahvamajades, raamatukogudes ja
peoplatsidel (valgus, helisiisteemid, kiite, porand, rddu, aknad, signalisatsioon, ventilatsioon,
WC, dusSiruum ja tribiiiinide hoidla Arukiilas; fassaad, helisiisteemid, laululava ja vilirajatised
Raasikul; laululava Pikaveres);

Anija valla arengukava® strateegilistes eesmirkides on kajastatud nii ettevdtluse arendamine
alljargnevalt: Anija valla kui potentsiaalse ettevatluspiirkonna tutvustamine ja koolitustegevuse
korraldamine véikeettevotluse arendamiseks. Esimese elluviimise meetmena nidhakse
ettevotluskeskkonna arendamist jairgnevate tegevustega:

- ettevotluspiirkondi ja —vdimalusi tutvustavate infomaterjalide koostamine;

- ettevotluse voimaluste propageerimineldbi HEAKi, EASi ja Majandus-ja
Kommunikatsiooniministeeriumi;

- osalemine ettevotluse alastel seminaridel, messidel jne;

- Andevei MU vilja arendamine ettevdtluspiirkonnaks;
- turismiarengukava koostamine.

Ettevotlikkuse arendamiseks ning t66hdive parendamiseks ndeb Anija valla arengukava ette jirgmised
tegevused:

- vajaduste viljaselgitamiseks kiisitluse ldbiviimine piirkonna ettevotjate hulgas;
- tegevuskava viljatodtamine koostoosHEAK, Tootukassa ja ettevotjatega;

' https://www.riigiteataja.ee/aktilisa/4160/9201/4010/Valla%?20arengukava%20aastateks%202013-

2024.pdf#
% https://www.riigiteataja.ee/aktilisa/4031/0201/4024/Anija%20valla%20arengukava%202014%20-

%202024.pdf#
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- ettevotlust propageerivate ja ettevotlusega alustamiseksvajalike koolituste korraldamine
koostoos kolmanda sektoriga.

Kolmanda sektori arendamine on Anija valla arengukavas kirjeldatud kultuuri- ja spordivaldkonna
strateegiliste eesmédrkide kaudu. Siinkohal ndhakse ette vallaelanikele mitmekesiste kultuurivdimaluste
pakkumist ja kittesaadavuse tagamist jargnevate tegevuste kaudu:

- rahvamajade ja kiila seltsimajade koordineeritudt66 korraldamine elanike paremaks
teenindamiseks;

- Kehra jaamahoone kultuuriobjektiks arendamise toetamine;

- Kultuurivaldkonnas tegutsevate vabaiihenduste tegevusetoetamine.

Spordivaldkonna arenguprioriteediks on eesmérgistatud sportimise voimaluste ja muude aktiivsete
vabaaja veetmise vOimaluste laiendamine, elanike teadlikkuse tdstmine tervislikest eluviisidest, valla
spordiorganisatsioonide ja sportlaste tegevuse toetamine. Ettendhtud tegevused:

- rahvaspordi arendamine ja erinevate vdistluste korraldamine;

- matka-, suusaja terviseradade korrastamine;

- staadionite ja puhkealade planeerimine ja etapiviisiline rekonstrueerimine;
- spordivaldkonnas tegutsevate vabaiihendustetegevuse toetamine.

Aegviidu valla arengukava®' kisitleb IHKK vdimalike tegevussuundadega seotud valdkondi viga
pohjalikult, kajastatud on nii ettevotluskeskkonnaga seotud arengusuunad kui ka vaba aja veetmisega
seonduvad strateegilised sihi. Arengukava néeb ette, et vilisrajatiste (suusa- ja matkarajad) puhul on
vaba aja veetmise rajatiste arendamisel oluliseks tingimusi loovaks teguriks valla asulamiljo6 ja sobiv
loodus asula liheduses voi histi juurdepdédsetavates kohtades. Sellest vaatenurgast tuleb Aegviidu
vallas kindlasti arvestada ka naaberomavalitsuste rajatistega, eeskédtt suusa- ja matkaradadega, mida
teenindavad asutused tervisekeskuse ning kaugtranspordiiihenduste nédol voiksid tulevikus asuda
Aegviidus. Sellega toetatakse viljastpoolt tulevate kiilastajate paremat teenindamist (toitlustus,
suusarent, majutus jmt) ning kohapealsete tookohtade teket turismivaldkonnas. Aegviidu turismi- ja
puhkemajanduse arengut toetab valla asend Korvemaal, vaheldusrikas maastik. Arengukavas
pohjalikult analiiiisitud arengueeldusi soovitakse IHKK/LEADER-meetmega haakuvates valdkondades
arendada kahe peamise arengusuuna kaudu: Aegviidu vald kui atraktiivne

ettevotluskeskkond keskkonnasdbralikuks vdiketootmiseks ning Aegviidu valla mitmekesised kultuuri,
spordi ja vaba aja veetmise vdimalused. Ettevotluskeskkonna arendamiseks ettendhtavad tegevused on
alljargnevad:

- Aegviidu arengu teadlikuks kujundamiseks turundatakse valda ja selle head logistilist asukohta,
tutvustatakse vOimalusi ettevotluse arendamiseks;

- potentsiaalsete ettevdtjate ja investeerijatega labirddkimisel lahtutakse pdhimottest, et siinne ja
loodav ettevdtlus on keskkonnasdbralik. Loodav ettevdtlus ei tohi olla vastuolus
arendustegevuse pohimdttega, et Aegviidu vald on rahulik, puhas, tervislik ja looduslikult
atraktiivne elu- ja puhkekeskkond. Ettevatlus ei tohi kahjustada puhkepiirkonna mainet;

- tihendada sidemeid kohapealse kolmanda sektoriga, et vdimalusel ja vajadusel delegeerida neile
osad kohaliku omavalitsuse vastutusvaldkonnad. Toetada vdimalusel mittetulundusiihngute
tegevust eraldades neile tdiendavaid vahendeid, abistada teabega vahendite taotlemisel
projektidest;

- tootada vilja turismitooted kasutades selleks tdhusamalt muuseumi, kultuuri- ja
spordistindmuste ning kohalike traditsioonide potentsiaali,

- uhistegevuste arendamine naabervaldadega turismi- ja vaba aja sisustamiseks, tervisespordi
infrastruktuuri arendamiseks;

- koostdo arendamine turismiettevotete ja transpordifirmadega, eeskétt Elektriraudteega, turismi
soodustamiseks.

' hitps://www.riigiteataja.ee/aktilisa/4280/9201/4017/Aegviidu%20valla%20arengukava%202015-
2019.pdf#
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Mitmekesiseid kultuuri, spordi ja vaba aja veetmise voimalusi pakkuva elukeskkonna
véljaarendamiseks on kavandatud jargmised tegevused:

rajada puhkuse ja vaba aja veetmise voimaluste laiendamiseks Kdrvemaa Tervisespordikeskus
kasutades selleks eelarveviliseid vahendeid ja kaasates naaberomavalitsusi ning ettevotlust;
sobitada omavahel kultuuri, spordi ja vaba aja kasutamise, tervishoiu ja sotsiaalhoolekande
alane tegevus eesmirgiga tipsustada rahvamaja, raamatukogu, noortekeskuse ja Kdorvemaa
Tervisespordikeskuse eeldatavaid funktsioone véltides sellega tarbetut dubleerimist ning
optimeerides vallale kuuluvate ruumide kasutamist;

tervisespordi ja vaba aja veetmise kvaliteedi tdstmiseks kiivitada spordisaali rajamine vallas;
arendada rahvamaja, raamatukogu, kooli, lasteaia ja vabaiihenduste iihistegevust vallaelanike ja
siin puhkajate vaba aja sisustamiseks, seltsielu elavdamiseks ning tervisespordi edendamiseks;
toetada ja edendada Aegviidu traditsioonilisi kultuuri- ja rahvaterviseiiritusi kaasates selleks
kolmandat sektorit ja ettevotlust;

osutada materiaalset toetust tegutsevatele klubidele, seltsidele ja MTU-dele vastava korra
viljatodtamisega.
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Harjumaa LEADER tegevusgruppide
koostookokkulepe

Mittetulundusiihing Ida-Harju Koostd6koda, juhatuse litkme Tiina Sergo isikus,
Mittetulundusiihing Laane-Harju Koostookogu, juhatuse liikme Rafael Milerman’i
isikus,

Mittetulundustiihing Nelja Valla Kogu, juhatuse lilkme Anu Altmets’a isikus,
Mittetulundusiihing P6hja-Harju Koosto6kogu, juhatuse lilkme Arno Kannike’se
isikus

solmivad kaesolevaga koostookokkuleppe: Harjumaa LEADER tegevusgrupid
jatkavad koosto6d EL programmperioodil 2014 - 2020.

Koostookokkuleppe koostamise ajendid:

- Tegevusgruppide teatud tegevusvaldkondasid (turism, kohalik toit,
turvalisus jms) liitev huvi ning nende tegevuste moju tletab
tegevusgruppide piire.

- Tegevusgruppidel on spetsiifilist kogemust ja oskusteavet, mida on
tthiselt otstarbekam ara kasutada.

- Ressursside efektiivsem haldamine eeldab tdhusat omavahelist
kommunikatsiooni ja koost66d.

1. Tegevused:

1.1 koolituste, seminaride ja muude tihiste tegevuste korraldamine
(prognoositav vahemalt 1x kvartalis tiks tihine stindmus);

1.2 vajadusel lihtsete seisukohtade kujundamine suhtlemisel
Maaeluministeeriumi ja P6llumajanduse Registrite ja Informatsiooni Ametiga
(PRIA);

1.3 Uhine osalemine piirkondlike konkursside korraldamisel (ja vajadusel
finantseerimisel) koostdos teiste arendusorganisatsioonidega;

d. Uhine osalemine messidel ja turundussiindmustel;

1.4 Tegevusgruppide territooriumeid tervikuna hélmavate turismiteenuste,
turismitoodete arendus, iihine siindmuste/iirituste planeerimine ning
turundustegevuste rakendamine;

1.5 Piirkondade kompetentside ja ettevotlikkuse tihine arendamine labi
suunatud tegevuste (koolituste, dppereiside jms) erinevatele sihtgruppidele;
1.6 Tegevusvaldkonnaga seotud seadusandluse ja arengudokumentide osas
vajadusel tihiste seisukohtade kujundamine ning ettepanekute tegemine;

1.7 Leader tegevusgruppide katusorganisatsioonide teemade arutamine ja
vajadusel ettepanekute tegemine;

1.8 Vajadusel ja voimalusel iihis- ja koostdooprojektide ettevalmistamine,
kooskolastamine, teavitamine ja elluviimine;

1.9 Vajadusel to6gruppide moodustamine;

1.10 Uhine organisatsiooni arendamise, projektitoetuse taotluste menetlemise ja
hindamise kompetentside arendamine (sh koolitused jms);


Lisa 3


HARJU [HENHPO

2. Koost66 pohiteemad on tegevusgruppide administreerimine, kohalik toit,
turism (sh kohaturundus), ettevotlus ja elukeskkond.

3. Vajadusel tehakse koost6od ka teistel teemadel.

4. Kulud jaotatakse vastavalt kokkuleppele.

Koostoopartnerite andmed

Ida-Harju Koostéokoda
Reg.kood: 80272830

Aadress: Tallinna mnt 24, Arukiila,
Raasiku vald, Harjumaa 75201
Veebileht: www.idaharju.ee

Ladane-Harju Koostookogu
Reg.kood: 80239761

Aadress: Ranna tee 8, Vasalemma
alevik, Vasalemma vald, Harjumaa
76101

Veebileht: www.vomentaga.ee

Nelja Valla Kogu

Reg.kood: 80242585

Aadress: Sirge tn 2, Tallinn , Harjumaa
Veebileht: www.4kogu.ee

Pohja-Harju Koostookogu
Reg.kood: 80269590

Aadress: Saha tee 13, Loo alevik,
Joelahtme vald, Harjumaa 74201
Veebileht: www.leaderph.eu

Allkirjastatud digitaalselt




