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1. Piirkond

1.1. Territoorium

Ida-Harju Koostéokoja territoorium paikneb Harju maakonna idaosas, maastikuliselt Pohja-
Eesti lavamaal (Raasiku, Kose) ja Kérvemaal (Anija, Aegviidu). Piirkond hélmab 4 kohaliku
omavalitsuse - Aegviidu, Anija, Kose ja Raasiku - (edaspidi ka KOV) territooriumi 1 223,74
km? ulatuses (joonis 1), kus 2015. a. 1. jaanuari seisuga elas 18 248 inimest (Statistikaamet

2015)".

Piirkonda labib kaks olulist transpordikoridori — raudtee (I&bib Aegviidu, Anija j aasiku
valda) ning Tartu maantee — mis moodustavad piirkonna tuiksooned ning oluliseks
teguriks piirkonna arengu k misel.

Allikas: Maa-amet.
~N

Joonis 1. Ida-Harju Koostéokoja tegevuspiirkonna asend Harjumaal ja tegevuspii komaldusjaotus.
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Piirkonnas on 1 vallasisene linn (Kehra), 1 alev (Aegviidu), 7 alevikku (Arukila, Kose, Kose-
Uuemodisa, Raasiku, Ravila, Habaja, Ardu) ja 102 kiila.

Tegevuspiirkond on lhtne geograafilise asendi ja sarnane sotsiaalmajanduslike naitajate
ning kultuuriliste huvide poolest. Aegviidu, Anija, Kose ja Raasiku vallad on omavahel
kilgnevad ning moodustavad Tallinna kaugtagamaa osa, olles otseselt mdjutatud
pealinnaregiooni sotsiaalmajanduslikest protsessidest.

! www.stat.ee



Eesti regionaalarengu strateegia 2014-2020 (ERAS)? maaratluse jargi kuulub Ida-Harju
Koostddkoja territoorium Poéhja-Eesti arendusregiooni. Regioonis tervikuna on tanu
pealinnapiirkonna hoogsale arengule vdéimalik saada osa mitmekesisematest t66-, teenuste
tarbimise ja eneseteostuse voimalustest, mille tulemuseks on omakorda kdrgemalt haritud ja
kvalifitseeritud tdb6ealine elanikkond, mitmekilgsem ja kbérgemat lisandvaartust loov
majandustegevus ning soodsam demograafiline perspektiiv vorreldes ulejaanud Eestiga.

Regiooni ks spetsiifiline probleem on liigne soltuvus pealinnaregioonis pakutavatest
tookohtadest ja teenustest. (ERAS 2014-2020).

Piirkonna valjakutsed haakuvad suures osas ERAS 2014-2020 poolt toodud Pd&hja-Eesti
arendusregiooni arenguvajaduste ja -valjakutsetega. Uheks olulisemaks neist on Keskuse ja
tagamaa (ehk antud strateegia moistes Tallinna ja IHKK piirkonna) struktuursete ja
funktsionaalsete seoste tugevdamine, mille kaudu saab vdéimendada _keskuse (Tallinna)
rolli laiema tagamaa arengus ning tagada parem ligipdas kummagi peole vastastikku
kasulikele hivedele.

1.2. Rahvastik

1. jaanuari 2015 seisuga elas IHKK tegevuspiirkonna” omavalitsustes kokku 18 248
elanikku — Aegviidu vallas 725, Anija vallas 5683, Kose,vallas 7129 ja Raasiku vallas 4711
elanikku (Statistikaamet 2015)°.

Asustustihedus on 01.01.2015 seisuga piirkonnas késkmiselt 14,9 inimest km? kohta, olles
tihedaim Aegviidus (60,6 inimest km? kohta) ning Madalaim Anija vallas (10,9 inimest km?
kohta).

Rahvaarv aastatel 2012 kuni«€2044,naitas koigis valdades vahenemistrendi. Kokku on
01.01.2015.a. seisuga IHKK tegewuspiirkonda kuuluvate (sh arvesse vottes Kose ja Kdue
valla Uhinemist Uheks omavaliisiseks 2014. aastal) omavalitsuste rahvaarv viimase nelja
aasta jooksul vahenenud 479 inimese vorra.
Rahvastiku arvukuse peamiseks mojutajaks on IHKK valdades ranne. Siseréanne Eesti piires
(nt Tallinnasse)fon _kdigis omavalitsustes ulatuslikum kui rénne vélisriikidesse. ( OU
Vesterra, 20156)*.

Joonis 2. ‘lda-Harju Koostdokoja tegevuspiirkonna rahvastikupliramiid, 1. jaanuar 2014. Allikas:
Statistikaamet

> ERAS p7, 8, 13, 38, 58, 62, 64,
3 www.stat.ee
4 Ida-Harju Koostéokoja piirkonna valiskeskkonna analiiis (Vesterra 2015)
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Tekkinud demograafilise olukorra tulemusena toob kasVesterfa OU 2015. aastal koostatud
IHKK piirkonna vaéliskeskkonna anallusis valja, OOturusurve indeks IHKK valdades
ajavahemikul 2012.a. kuni 2014.a. on olnud ‘al valtynegatiivne (tabel 1). Té6turusurve
indeksi negatiivsus ei ole uus naitaja, vaid pikemaajaline piirkonda ning laiemalt kogu
Eestit iseloomustav trend. Harju maakonna i Ida-Harju Koostddkoja piirkonna
seisund on siinkohal anud Eestiga siiski positiivsem. Eesti
Statistikaameti aastaraamat 2013 toob valja: “Just Harju ja vdhemal mééral ka Tartu

kasvu tingimustes kas regionaalpoliitika olla muutustega kohanduv, mitte neid
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1.3. Ettevotluskeskkond

Valdavalt on piirkonnas tegutsevad ettevétted véikese- ja keskmise suurusega. Ule 250
tootajaga suurettevdtteid on piirkonnas vaid 2. Vaikeste ja keskmise suuruse ettevotete
(VKE-de) seas moodustavad suurema osa 1-9 to6tajaga mikroettevotted ning nende arv
piirkonna omavalitsustes on viimase kolme aasta jooksul plsinud vérdlemisi stabiilsena.
IHKK tegevuspiirkonna ettevdtete jaotus pdhinaitajate 16ikes jargib vastavaid uleriigilisi
trende.

Kdige levinum ettevdtlusvorm nii Harjumaal dldiselt kui ka IHKK tegevuspiirkonnas on
osaiihing. Oigusruumi muudatused, mis on muutnud ettevétte asutamise hdlpsamaks, on
viimaste aastate jooksul piirkonnas tegutsevate ettevotjate (eelkbige osalhingu rvu
oluliselt kasvatanud (Vesterra 2015; Statistikaamet).
EMTAK koodide jargi on suurim hulk 0-9 todtajaga ettevdtetest tegevad jaekaubanduse,
eriehitustddde, veonduse ja ehitustédde alal. Levinud on ka taime- ja IooNas S ning

neid teenindavad tegevusalad.
Omavalitsustest on suurim hulk ettevotteid koond DKose valda.

Tabel 2. Ida-Harju Koostdokoja piirkonnas tegutsevate juriidiliste isikute jaotus#Allikas: Statistikaamet.
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Mittetulundusihing

Fuusilisest isikust
ettevadtja

Kohaliku
omavalitsuse uUksus

Aktsiaselts

Sihtasutus

Tulundusuhistu

Taislhing

Riiklik Uksus

Usaldustihing

Kokku

Harju ™y maakonna arengustrateegia @ 2025 kohaselt moodustavad  maakonna
majandusstruktuuri suurema osa (ca 78%) tertsiaarsektori ettevotted, antud tendents kehtib
ka IHKK piirkonna kohta. Harju maakonna arengustrateegia 2025 juhib tdhelepanu, et Harju
maakond on liikumas suuremaid teadmisi ja vaiksemat inimto6joudu noudva
majandusstruktuuri suunas. Antud suuna poole liikumist toetab ettevdtete mitmekesisus
piikonnas ning kohapealse kvaliteetse tooraine tootmise olemasolu (taime- ja loomakasvatus
jms). Pealinna ldhedus loob head véimalused koostddks Uulikoolide ja teadusasutustega.
IHKK piirkonna valdade elanikkonna peamiseks sissetulekuallikaks on palgatdd, ettevotjate
arv._moodustab palgatédtajate arvust alla kiimnendiku (Vesterra OU 2015). Piirkonna
palgatddtajate tulu naitab viimaste aastate jooksul valdavalt tdusutrendi ning |&hiaastatel on
oodata sama trendi jatkumist. Suurimat brutotulu teenivad t66tajad vanusegrupis 25 kuni 49



aastat (2013. aasta andmetel).

IHKK piirkonna omavalitsuste t66ga héivatud elanikkonda iseloomustab suhteliselt kérge
mobiilsus — Raasiku valla elanikest t66tab Tallinnas 18%, Aegviidu valla elanikest 13% ning
Anija ja Kose elanikest 12%. Lisaks t66tab arvestatav hulk IHKK valdade elanikke ka Rae
vallas (Vesterra 2015).

Vesterra OU poolt teostatud analiilisist® Iahtub, et IHKK piirkonna tédkohtadest oluline osa
(71%—87%) on mehitatud tootajatega IHKK tegevuspiirkonnast. Seega on [HKK
tegevuspiirkonnas teoreetiliselt voimalik pakkuda kohalikele elanikele senisest enam
elukohalahedasi toovoimalusi ning Iluua eeldusi igapdevase pendelrande
vihenemiseks.

1.4. Loodus- ja kultuurikeskkond

Maastikuliselt asub piirkond Pd&hja-Eesti lavamaal (Raasiku, Kose) ja,_Korvemaal (Anija,
Aegviidu). Ida-Harju Koostddkoja tegevuspiirkonna territooriumile jaab suur osa Kérvemaa
maastikukaitsealast, Tuhala looduskaitseala ja Paunkula veehoidla:

Koérvemaa maastikukaitsealal paiknevad Harju maakonna | fsuurimad soo- ja
metsamassiivid, mis on koduks arvukatele loomaliikidelen, Sealsed pinnavormid on
kujundatud mandrijad ja sulamisvete tegevuse tulemusena. Seetbttu on piirkonnas
ulatuslikke oosistikke ja mdéhnastikke, kus leidub hdlgaliselt vaikesi jarvi eriti Paunkdla
Umbruses ja Kérvemaa pdhjaosas.

Korvemaa, Tuhala ja Paunkiila on kolm sihtpunkt, mis kdnetavad juba praegu siseturisti.
Kérvemaa kui spordi- ja matkapiirkond “aktiivsele inimesele, Paunklla puhkuse- ja
loodusturismi piirkond kalastajale ning‘matkajale ja Tuhala kui unikaalsete karstinahtustega
maastik keskpunktis asuva Tuhala Noiakaevuga.

Kdrvemaa maastikukaitsealale,ja Poéhja-Kérvemaa looduskaitsealale on RMK poolt vélja
ehitatud matkarajad, telkimiskohad, I6kkeplatsid, vaatetornid. Aegviitu on vdimalik sdita
elektrirongiga.

Piirkonda iseloomustavaks ning piirkonna identiteeti kujundavaks teguriks on ka neljast
vallast kolme‘labiv, raydtee. Ara markimist vaarib, et piirkonda kuuluv Anija vald on ainuke
vald Eestis, mille territooriumil on 4 raudteejaama.
Piirkondyony kaetud ka rikkalikult kultuurivdartustega nagu médisad, kirikud ja muud
arhitektuuriliselt huvitavad ehitised.

Hoolimata ulatuslikust ressursist turismi arendamiseks on turismiteenuste arenguks ruumi
veel palju. Harjumaad kulastab statistika andmeil 2,8% Eestit kilastavatest valisturistidest,
Ulejaanud maakondi kokku 8,3% valisturisti. Endiselt kilastab kdige rohkem valisturiste
Tallinna (64,8%)°. Hea turundustegevusega ja kvaliteetsete tootepakettidega on véimalik
piirkonnal areneda loodus- ja kultuuriturismipiirkonnaks ka valisturistidele.

° Ida-Harju Koostéokoja piirkonna valiskeskkonna analiiis (Vesterra 2015)
6 http://www.puhkaeestis.ee/et/eesti-turismiarenduskeskus/spetsialistile/turismistatistika
https://d3otexg1kysjv4.cloudfront.net/docs/2346902_eesti-turism2014.pdf



1.5. Kolmas sektor

2013. aasta seisuga on piirkonnas registreeritud 435 vabaiihendust, sealhulgas 5
sihtasutust ning 430 mittetulundusiihingut’. See teeb {ihe vabaiihenduse iga ca 42 inimese
kohta. Jattes valja korteri-, suvila- ja garaazitihistud on mittetulundusthingute peamised
tegevusvaldkonnad spordi-, vaba aja- ja kultuuritegevused.

Piirkonnas on margata tendentsi kodanikuaktiivsuse kasvu suunas. Statistikaameti andmetel
on viimastel aastatel IHKK piirkonnas loodud enam kui 100 uut mittetulundusiihendust
ning oodata on sarnase tendentsi jatkumist.

Jarjest enam kolmanda sektori organisatsioonidest on vodimelised loomayka todkohti.
Krediidiinfo andmebaasi jargi on IHKK piirkonnas tervelt 43 mittetuldndusuhendust 2013.
aasta andmetel ka t6dandjaks, pakkudes kokku t60d 124 tdotajale. 2012.7aasta andmetel
olid samad naitajad vastavalt 36 ja 120 ning 2011. @aastal 35 ja 110.

Perioodil 2010-2014 olid kolmanda sektori organisatsioonid“aktiivsed ka Leader toetuste
kasutamisel moodustades 59% toetusesaajatest. Labigleader projektide on kolmanda
sektori organisatsioonid Ules naidanud olulist akiiivsust’ sotsiaalsete kitsaskohtade
likvideerimisel — paaste, vahekindlustatud perede toetamine, noortetegevus jmt.

Kolmanda sektori olemasolu vaartustavad ka piirkonna omavalitsused - kd&ik neli
omavalitsust on oma arengukavadess=vja eelarvetes ette nadinud kolmanda sektori
organisatsioonide toetamise.

Suur arvukus erinevaid ja tegutsevaid seltse loob eeldused piirkonna arenguks labi
vorgustikupdhise koostdo, mida onikeader-meetme raames vdimalik edendada.

1.6. Kohalike omayalits¥Ste toimetulek

Tegevuspiirkonnagomavalitsuste ndol on tegemist Tallinna tagamaa valdadega, mis on
otseselt mojutatud pealinnaregioonis toimuvatest protsessidest.

Siseministeeriumi tellimusel OU Geomedia poolt koostatud uuringu "Kohaliku omavalitsuste
Uksusten voimekuse indeks" kohaselt positsioneeruvad IHKK omavalitsused valdavalt
koondnéitaja arvestuses mediaankeskmisest oluliselt kdrgemal (tabel 3). Voéimekad
omavalitsusuksused on piirkonna tiheks olulisemaks tugevuseks.

Tabel 3. IHKK tegevuspiirkonna omavalitsuste positsioon kohaliku omavalitsuse tksuste vdimekuse
indeksis 2010-2013. Allikas: "Kohaliku omavalitsuse U(ksuste vdimekuse indeks 2013" (OU
Geomedia).

’ Statistikaamet www.stat.ee



Aegviidu vald 70. 77. 73. 102.

Anija vald 33. 33. 20. 37.

Kose vald 22. 16. 13. 9.

Raasiku vald 38. 43. 35. 25.

Omavalitsuste eelarve kuludest valdkonniti moodustavad kdige suurema osa kulutused
haridusele, sellele jargnevad kulutuste liikidena vaba aeg ja kultuur ning majandus (joonis
3). Positiivse trendina voib valja tuua, et kdik piirkonna omavalitsused panustavad
markimisvaarselt vaba aja, kultuuri ja spordi toetamisele.

Joonis 3. Ida-Harju Koostdokoja tegevuspiirkonna omavalitsuste eelarve jaotuse kes_kr_nine‘
kogukuludest 2010-2013. Allikas: Statistikaameti piirkondlik portree Eestist (W\Aﬂstat.ee@pe).
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Strateegia koostamisefseisuga (aprill 2015) olid kdigil IHKK omavalitsustel kehtestatud
kohaliku omavalitsuse k Iduse seaduse Uldnduetele vastavad arengukavad.
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Piirkonna eripara seisneb linna ja maaelu tihedas Uhendatuses. Tallinna
lahedusest tingituna t66tab suur osa piirkonna elanikke Tallinnas, mille téttu on
piirkonna inimestel tekkimas topeltidentiteet.

Piirkonda iseloomustab ulatuslik realiseerimata turismiressurss ning piirkonna
arenguvajadus on tugeva turismipotentsiaali realiseerimine. Hea turundustegevuse
ja kvaliteetsete tootepakettidega on vdimalik piirkonnal areneda loodus- ja
kultuuriturismipiirkonnaks ka valisturistidele. 64,8% valisturiste kilastab Tallinna ning
nende valjatoomine Tallinnast Ida-Harju piirkonda on piirkonna Uks oluline
kasutamata arenguvdimalus.

Turismipotentsiaali realiseerimiseks on vajalik soodsa logistilise asukoha ning
transpordikoridoride olemasolu maksimaalne kasutamine piirkonna arendamisel
ja turundamisel (sh piirkonnapdhiste turismitoodete- ja teenuste valjatdotamine).
Kuigi piirkond asub logistiliselt soodsas asukohas ning selle demograafiline olukord
on positiivsem vorreldes pealinnaregioonist kaugemal asuvate piirkondadega, on
siiski taheldatav rahvastiku vahenemise tendents, millega antud strateegia
koostamise ja rakendamise raames peab arvestama.

Vahendamaks pendelrannet ja sdltuvust Tallinnast on vajalik toetada kohapealsete
ning kohalikul ressursil pohinevate toodete ja teenuste arendamist ning
turundamist.

Ida-Harju Koostookoja tegevuspiirkonna ettevotlusega seotud viljakutsed
uhtivad arengukavaga ”"Eesti 2020,” mis toob valja ettevotlusega seotud kaks
keskset probleemi: tddealise elanikkonna vahenemine ning suhteliselt odav, vaikese
lisandvaartusega toode ja teenus.

Strateegia koostamise seisuga on t66tuse protsent piirkonnas madal, mist6ttu
lahiaastatel on piirkonna jaoks pigem prioriteetne keskenduda tootlikkuse
kasvule ning kohaliku ressursi vaarindamisele.

Piirkonna eriparast tulenevalt on arendustegevustes vajalik piirkonna teadlikult ja
selgelt linnalahedasena (peri-urban) positsioneerimine ning koosto6 sarnaste
piirkondadega Eestis ja Euroopas.

Piirkonna identiteet vajab siilitamist ja arendamist.

N
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2. Strateegia 2010-2013 tulemused ja jareldused

Ida-Harju Koostddkoja tegevuspiirkonna esimene arengustrateegia kinnitati 2009. aastal
Maaelu Arengukava 2007-2013 Leader-meetme raames aastateks 2010 kuni 2013.

Strateegia rakendamine toimus aastatel 2010-2014. Kokku viidi 1abi 11 taotlusvooru. 2013.
aastal toimunud Leader meetme tegevusgruppide vahehindamise raames saadi tagasiside,
et tegevusgrupi tegevus on kaivitunud vastavalt algsele ideele, strateegia visioon ja
eesmargid on kooskdlas meetmetega ning meetmekavades seatud eesmargid on valdavalt
saavutatavad. Tegevusgrupi tegevus vastab enamjaolt ka audiitorfirma EY (endise=nimega
Ernst & Young) soovitustele.

Kui pole mainitud teisiti, siis on kdigi kéesolevas peatikis viidatud statistilisteaandmete
allikaks Podllumajanduse Registrite ja Informatsiooni Ameti (PRIA)w,po0lt$25.02.2015
avaldatud LEADER projektide rakendamise andmestiku alusel koostatud seire “Eesti maaelu
arengukava 2010-2014 Leader meetme raames jagatud toetuste’ lilavaade MTU Ida-Harju
Koostdbkoja tegevuspiirkonnas” (lisa 1). Siin ja edaspidi toodud toetussummad on PRIA
poolt maaratud toetussummad. Tegelikud, I6plikud summad, voéivad siintoodutest veidi
erineda, sest projektide elluviimise kaigus voisid summadsmuutuda (osa tegevusi muudeti
vOi jaeti ara). Tulemustes pole arvesse voetud PRIA poolt tagasi likatud vdi taotlejate poolt
katkestatud projekte.

2.1. Eesmargid ja prioriteedid 2010-2Q13

Strateegia 2010-2013 kolm tegevuspiirkohfa strateegia prioriteetset eesmarki olid:
1. edendada lihis- ja koostootegevusi;
2. toetada elukeskkonna ja ettevotluse investeeringuid;
3. toetada t66d noortega.

Ida-Harju Koostddkoja tegevuspiitkonna strateegia 2010-2013 jaoks valitud prioriteetsed
eesmargid vastasid g4Eesti 'Maaelu Arengukava 2007-2013 Leader-meetme raames
maaratud prioriteetideley, elukeskkonna parandamine ning uute teadmiste ja
tehnoloogiate kasutamine maapiirkonna konkurentsivéime tostmiseks.

2.2. Koostamjséprotsess

Strateegia, 2040—2013 koostamise protsess kaivitati 2008. aasta teisel poolel. MTU Ida-
Harju, Koostéokoja tldkoosolek kinnitas perioodi 2010-2013 strateegia 12. novembril 2009.
Ulevaate“eelmise strateegia koostamise protsessist annab joonis 4.

Joonis 4. Strateegia 2010-2013 koostamise protsess. Allikas: IHKK Strateegia 2010-2013.
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2.3. Meetmed 2010-2013

Strateegia 2010-2013 rakendamiseks tootati valj

vastavat meedet:
e Meede 1.1 TEEME KOOS (iihistegevuse .edendamine)

e Meede 1.2 KODUKANT KORDA (elukeskk investeeringud)
e Meede 2.1 TOOD ja LEIBA (ett > investeeringud)

prioriteetsetele eesmarkidele

Strateegia valjatdotamise toori
proportsioonid, kui suures mah
I6ppseire tulemusel vastas t

a juhatuse koosolekute tulemusena maarati
toetusi suunata iga meetme tegevustele. Strateegia
ures osas prognoositule (tabel 4).

Tabel 4. Strateegia 2010—-2013 toetuste eelarve jaotus toetusmeetmete kaupa.
Strateegia eesmark Tulemus (25.02.2015)
1.1 TEEME KOOS 20% 20,88%
1.2 KODUKANT KORDA 45% 45,80%
2.1 TOOD ja LEIBA 35% 33,33%

Igat m:det iseloomustasid selle lildeesmark, spetsiilised eesmargid ja sihtgrupp (tabel 5).

Tabel 5. Strateegia 2010-2013 meetmete lildandmed.

Uldeesmark

Kohaliku omaalgatuse ja eestvedajate panuse vaartustamine labi
Meede 1.1 Uhistegevuse vdimaluste ning noorte algatuste avardamise, mis aitab
TEEME KOOS kaasa piirkonna koostd6, identiteedi ja pdlvkondade vaheliste sidemete

tugevdamisele ning positiivsete eluvaartuste kujunemisele

Meede 1.2 Tegevuspiirkonna elukvaliteedi ja atraktiivsuse tdstmine Iabi kogukonna
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aktiivsuse suurendamise ja mitmekesiste tegevusvdimaluste loomise,
mis aitab kaasa inimeste vaartushinnangute paranemisele ja oma
kodukandi vaartustamisele

Tegevuspiirkonna ettevdtjate elujdulisuse suurendamine ja ettevétiuse
mitmekesistamine Iabi keskkonnasaastlike tehnoloogiate kasutamise
ning kohaliku t66jdupotentsiaali rakendamise, mis aitab kaasa piirkonna
tédkohtade sailimisele ja paremate td6kohtade loomisele ning elanike
kindlustunde saavutamisele

2.4. Tulemused ja tagasiside 2010-2013

Strateegias 2010-2013 oli Ida-Harju Koosttéokoda votnud endale llesandeks viia 1abi
strateegia rakendamise regulaarset seiret. Reaalselt jai strateegia rakendamise tegevuste
hulgas regulaarne seire teisejarguliseks ning keskenduti pikema perioedi jarel“pdhjalikuma
seire labiviimisele. Osaliselt oli see tingitud ka projektide pikast elluviimise), perioodist ning
strateegias seatud indikaatorite valjendumise pikast perspektiivist.
Perioodil 2014-2015 Iabi viidud seire raames hinnati strateegia raames tegevuspiirkonna
jaoks valja tddtatud meetmetest rahastatud projektide ja tegevuste tulemuste vastavust
planeeritule. Seire labiviimisel voeti arvesse ka Pdllumajandusministeeriumi poolt tellitud
strateegiate vahehindamise tulemusi.

Strateegia 2010-2013 tulemuslikkuse hindamiseks'defineeriti strateegias iga meetme kohta
kolmes erinevas kategoorias hinnatavad indikaatorid, mille hindamine toimub etapiti,
sOltuvalt tulemuste avaldumise ajalistest erinevustest (tabel 6).

Tabel 6. Strateegia 2010-2013 meetmete tulemusindikaatorite hindamise ajalised piirangud.

Kavandatud saavutustase 2010-2013

Iseloomustab programmi abil elluviidud tegevustele, seega aastaks

rahastatud tegevusi (n+2 reegel)

Iseloomustab meetme voi projekti
tulemusel loodud kasu véi hive, mis
on mooddetav vahetult voi teatud aja
mdoddudes parast meetme voi projekti
[6ppemist

Iseloomustab programmi rakendamisel
saavutatud pikaajalisi positiivseid uldisi
trende

2015

Kavandatud saavutustase 2010-2013
elluviidud meetmetele aastaks 2017
(tulemuste avaldumise aeg 1-3 a.)

Kavandatud saavutustase 2010-2013
elluviidud programmile aastaks 2020
(mdjude avaldumise aeg 3-5 a.)

Strateegia 2010-2013 raames on 25.02.2015 seisuga ellu viidud 192 projekti, mis tletab
sihttaset (120 projekti) enam kui pooleteisekordselt. Ellu viidud projektide toetussumma on
kokku 1,567 miljonit eurot.

Tahelepanuvaarne on asjaolu, et oodatud 26 000 kasusaaja asemel on erinevate projektide
abil parema elukeskkonna ja/voi teenuse osaliseks saanud hinnanguliselt 148 136 inimest.
Hinnates strateegias seatud tulemusindikaatorite taitmist saab vélja tuua, et suurem osa
peamistest moodikutest on tiidetud voi olulisel maaral liletatud. Vo6ib vaita, et eelmise
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perioodi strateegia eesmargid olid pustitatud tagasihoidlikult. Samas peab arvesse votma ka
asjaolu, et indikaatorite seadmisel jai vajaka indikaatorite m&otmise metoodika
tapsustamisest, mistdttu on nii ménigi indikaator raskesti mdodetav.

Strateegia 2010-2013 tulemused 25.02.2015 seisuga vétab kokku tabel 7.

Tabel 7. Strateegia 2010-2013 tulemuste kokkuvdte (25.02.2015 seisuga).
Sihttase Tulemus

Taitmine

Projektide koguarv 192

Kasusaajate koguarv 26 000 148 136 570%

Kdige rohkem projekte on teostatud meetme 1.1 TEEME KOOS raame 10grojekti.
Meetmete 1.2 KODUKANT KORDA ning 2.1 TOOD ja LEIBA raames @vii vastavalt

35 ja 48 projekti (joonis 5).
Joonis 5. Projektide jaotus meetmete vahel. R I/

2.1 TOOD ja LEIBA
(48 projekti)
25%
1.1 TEEME KOOS
(109 projekti)
1.2 KODUKANT 60.5%

KORDA (35 projekti)

18.2%

T 4

unesid terve piirkonna peale Uhtlaselt ning Uhtegi kdrvalejdetud piirkonda ei
el 8). Sellele aitas kaasa ka asjaolu, et moddunud perioodil oli igas

Toetussumma

Projektide arv Tostussumma elaniku kohta

235 567 eurot (15,0 %) 325 eurot

Aegviidu vald 15 (7,8%)
Anija vald 40 (20,8%) 299 705 eurot (19,1%) 53 eurot

Kose vald 76 (39,6%) 619 693 eurot (39,6%) 87 eurot
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Raasiku vald 51 (26,6%) 368 221 eurot (23,5%) 78 eurot

Vallaulene 10 (5,2%) 43 880 eurot (2,8%) ei rakendu

KOKKU 192 (100%) 1 567 067 eurot (100%) 86 eurot

Aegviidu valla mérgatavalt suurem toetussumma elaniku kohta on tingitud omavalitsuse
vaga vaikesest territooriumist ning elanike arvust. Kose valla toetuste suur osakaal on
tingitud peamiselt Kose valla ettevétlusaktiivsusest — suurem osa ettevdtlusprojekte laekus
just Kose valla territooriumilt, samas kui Anija vallast tuli vaid mdni Uksik ettevotlusprojekt.

Kokkuvétvalt on kdigi meetmete puhul strateegias ja meetme rakenduskavades \
valjundid, tulemused ning mdjud saavutatud Uldjuhul sajaprotsendiliselt voi K (tabel 9)

Tabel 9. Strateegia 2010-2013 meetmete koondtulemused (25.02.2015 seisuga).

Meede 1.1 DT ‘Meede 2.1
TEEME KOOS O TOOD ja LEIBA

Teostatud
projektide/tegevuste/ 109 (70) 35 (20) 48 (30)
ettevétmiste koguarv - Taitmine: 156% Taitmine: 175% Taitmine: 160%
tulemus (sihttase)

Kasusaajate arv -

: 7772 (1 10 192
tulemus (sinttase) [INREIEAACALY 5 (10 000) 0192 (8000)

| Keskmine toetussumma 3002 eurot 20 504 eurot 10 880 eurot

Projektide elluviijad tunnetasid use kattesaadavuse kasvu ja sisuka ajaveetmise
vdimaluste paranemist. Samuti tunnetati, et elluviidud projektid on aidanud kaasa lda-Harju
Leader tegevuspiirkonna ste omavahelise suhtluse paranemisele ning
koostoovdimaluste loomisele.\Inimesed tunnetasid ka kogukonnatunnetuse teket.

kasvule. Piir Ulastatavuse kasvule on positiivset méju avaldanud 52% meetme 1.2
projektidest.

Meetme 1.2 raa’@u viidud projektidest tervenisti 70% aitas kaasa piirkonna tuntuse

On pos e valja tuua, et projektide elluviijate arvates on paranenud koost66 piirkonna
et j ahel ning on suudetud stabiliseerida t66hdivet. Naiteks meetme 1.2 raames on
kaasajaidatud kuue t6okoha sailitamisele. Samuti tunnetasid vastajad, et tanu elluviidud

projektidele on parandatud teenuste kvaliteeti ning vdhendatud teenuste sesoonsust
pakkumise osas.

Alles ettevotlusega alustanud taotlejate sdnul oldi aga tookohtade prognoosimisel
tegelikkusest optimistlikumad: projekti 16ppedes lisandus kull palju t66d, kuid tulu ei hakka
sisse tulema nii Kiiresti kui loodeti — samas loodetakse palga maksmiseni jduda aasta
jooksul peale projekti [6ppu.

Taotlejate tagasiside alusel oli projektide raames enim probleeme jargmistes valdkondades:
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e Ajalised piirangud — pikk menetlemisperiood, projekti kirjutamise ja tegeliku
elluviimise alguse vaheline periood venib vaga pikaks, samuti venitab projekti (eriti
mitme kuludeklaratsiooni puhul) vaga pikk raha laekumise periood;

e Finantsprobleemid — PRIAst rahalaekumise pikk periood, raskused kaibevahendite
leidmisel, hankijate soovimatus ndustuda pikkade maksetdhtaegadega;

e Biirokraatia — PRIA nduded tekitavad segadust, sest tihti nduab PRIA arvetel
rohkem ja erinevat lahtikirjutust, kui Maksu- ja Tolliamet v6i Raamatupidamise
seadus. Segadust tekitavad nduete muutused ja keerukad taotlusvormid;

e Taotlejast tingitud probleemid — ajakava planeerimise ja info suunamisega seotud
probleemid. Ilmnes ka selliseid probleeme, kus oli raskusi osalejate_ kokku
saamisega (laada kaupmehed, voistlustel osalejad jne). Samuti esines mdnel juhul
projekti elluviimise raames vajalike (ehitus)iodde tellimisel tellja teadmatusest
tuleneva probleeme nii té6de teostajatega kui ka Muinsuskaitseametiga.

Taotlejad leidsid, et esmataotlejate puhul oleks vaja rohkem( nod“\kéehoidmist ja
superviseerimist. Samuti sooviti, et kultuuriprojektidel oleks projektijuhtimise tasu abikdlblik.
Taotlejad tunnistasid, et peavad dppima ajaressurssi paremini ‘hindama ja infot paremini
suunama.
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Seni toiminud prioriteetsed valdkonnad ja meetmed olid hasti valitud ning
toimivad. Taotlejate tagasiside pdhjal on maistlik sarnaste valdkondadega jatkata,
lisades valdkonnapéhiselt rohkem fookust ning strateegiaperioodile konkreetsed
prioriteedid.

Eelmise perioodi seire andis ammendava iilevaate strateegia eesmarkide
saavutamisest. Samas toimus seire ise ebaregulaarselt ega andnud vdimalust
perioodi kestel vajadusel réhuasetusi muuta. Strateegia eesmarkide ja indikaatorite
saavutamise operatiivseks hindamiseks on arenguvajadusena uuel perioodil vaja
juurutada senisest péhjalikum seiresiisteem ning defineerida konkreetselt
moddetavad valjund-, tulemus- ja mdjuindikaatorid.

Strateegia rakendamise rahastamiskavas on moistlik suurem osa vahenditest
jaotada esimese kolme aasta peale. Kogemused néitavad, et viimasel aastal
taotlusvoorude labiviimine jatab taotlejatele liiga vahe aega projektide elluviimiseks
ning sellest tulenevalt véib kannatada projektide kvaliteet.

Kbdige sagedasem mure taotlejate jaoks oli pikk ooteaeg nii PRIA toetusotsuse kui ka
toetusraha laekumisel. Tegevusgrupil tuleb labi viia rohkem infopaevi ning
taotlejatele rohkem selgitada realistlikku ajakava.

Projektitaotlejate vaates on Leader-meetme regulatsioonidest ja PRIA nduetest
tulenev biirokraatia liialt ajamahukas ning segadust tekitav. Birokraatia suure
hulga leevendamiseks taotlejate suunal on IHKKI vaja suurendada taotlejate
koolitamise ja personaalse ldhenemise mahtusid ning juurutada taotlejate
tugististeem.

Eelmisele perioodile tagasi vaadates ilmnes, et osaliselt dubleerisid IHKK meetmed
siiski teisi fonde (eriti Kohaliku Omaalgatuse Programmi), mistéttu on jargmisel
perioodil véljakutseks dubleerimise vahendamine toetusmeetmete osas (eriti
just kiilaelu ja Uhistegevuste toetamisel).

Info liikkumise osas soovisid kisitletud taotlejad muude infokanalite kdrval
suurendada tegevusgrupi poolt korraldatavate kontaktkohtumiste osakaalu.

Piirkonna strateegia jatkusuutliku ja mitmekesise rakendamise toetamiseks tuleb
lisaks Leader-meetmele paremini kasutada Euroopa Liidu ja riiklike fondide
voimalusi.

g
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3. Strateegia koostamise protsess

Strateegia koostamise raames peeti vaga oluliseks kohaliku kogukonna kaasamist ning
alt-liles pohimdtte rakendamist. Kaasamisel voeti arvesse nii era-, avaliku- kui ka kolmanda
sektori esindajaid. Kaasamissindmused- ja arutelud olid kdigile Uhised — jargides Leader
“kolme sektori koostdo” pohimotet sooviti, et igas kaasamise etapis oleksid kdik sektorid
korraga laua taga ning Uksteise seisukohtadest informeeritud.

Strateegia koostamisel jargiti jargmisi pohimétteid:

1. loogilised seosed — kdesoleva strateegia ja teiste asjakohaste arengudokumentide
ning perioodi 2007-2013 ja 2014-2022 vahel (m66dunud perioodi seire ja tagasiside
on uue perioodi aluseks);

2. kaasamine (koéigil piirkonna elanikel oli vbéimalik 1&bi infokoosolekuté ning
t66gruppide strateegia koostamises osaleda) — infot strateegia, koostamise ning
selles osalemise vdimaluste kohta levitati 1abi IHKK veebilehe ja) sotsiaalmeedia
kanalite, IHKK e-posti listide vahendusel, kohalike ajalehtede kaudu ning kohalike
omavalitsuste veebilehtedel;

3. piirkonnaiilesus — infokoosolekute ja toogruppide koosolekute kohtade valikul jalgiti,
et koosolekud toimuksid erinevate omavalitsuste territooriumil;

4. koostoo — strateegia koostamisel peeti koostodarutelusid ka teiste Harju maakonna
Leader tegevusgruppide ning sise- ja valisriikide, koostddpartneritega eesmargiga
tagada tegevuste sidusus;

5. dubleerimise valtimine — peeti koostdoéarutelusid maakondliku arenduskeskuse ja
Kodanikuthiskonna Sihtkapitaliga, arutamaks toetuste dubleerimise teemat (eriti
Kohaliku Omaalgatuse Programmi osas);

6. integreeritus — arvestamine, teiste piirkondlike ja valdkondlike arengudokumentide
ning -sekkumistega;

7. “erapooletu pilk” — téogruppide juhtimisel kaasati piirkonnavaliseid inimesi ning
tédgruppidesse kaasatitka maakondlik arenduskeskus.

Strateegia koostamisel maaratleti kolm peamist huvigruppi:

Kolmanda sektori organisatsioonid
el B Kohalikud omavalitsused
Ettevétjad (sh piirkondlikud ettevdtjate katusorganisatsioonid)

Teised Harju maakonna Leader tegevusgrupid

Maakondlik arenduskeskus

Maakondlik turismiliit
Kodanikuiihiskonna Sihtkapital

Maakondlikult

FlE =Ryl Virumaa Leader tegevusgrupid (koostéo kohaliku toidu jm teemal)
Ve Valisriiklikud koostdéopartnerid (valiskoostéd)

Kohalikel elanikel, ettevbtjatel ja kolmanda sektori esindajatel oli strateegia koostamisse
vbimalik anda oma panus labi jargmiste tegevuste:

1. Seire — seire raames said taotlejad valja tuua oma senised probleemid projektidega
ning ettepanekud uueks programmperioodiks (100st erinevast taotlejast vastas 76),
lisaks eraldi spetsiifline ettevotlusprojektide seire. Allikas: IHKK seire;
Ettevétlusprojektide seire (HEAK 2015).
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2. Infokoosolekud — kokku toimus 6 infokoosolekut - Uks Uldine ning 5 piirkondlikku
(iga KOVi territooriumil vahemalt 1), eesmargiga jduda infoga igasse piirkonda.
Infokoosolekutel moodustas 75% koosoleku ajast osalejate poolne arutelu ning
sisendi kogumine strateegiasse. Infokoosolekud olid avatud kdigile soovijatele.

3. Toogruppide koosolekud — 5 temaatilist tédgruppi, 16 koosolekut. Strateegia
meetmete koostamiseks vajaliku sisendi saamiseks kutsuti kokku 5 temaatilist
téodgruppi, kelle Ulesandeks oli kaardistada antud valdkonna arengueeldused ja -
vajadused ning teha vastavalt ettepanekud strateegia meetmete kujundamiseks.
Toogruppide teemad valiti perioodil 2007-2013 enim esilekerkinud prioriteetide
pohjal. Toédtasid jargmised temaatilised todgrupid: dhistegevus; kogukonna
investeeringud; ettevotlus; kohalik toit; turism.

4. Valdkondlikud infokoosolekud — novembris 2014 toimus eraldi -Eesti
kohaliku toidu arengupdev ning veebruaris 2015 ettevdtluspaev,, mi ames
puhenduti pdhjalikumalt vastavate valdkondade teemadele. \

Alusandmete kogumine Koost6o Kaasamine
(november 2013 — aprill 2015) (aprill 2014 — aprill 2015) (oktoober 2014 — aprill 2015)

Tabel 10. Piirkonna 2015-2022 strateegia koostamise tegevused.

Infokoosolekud;

Toogruppide koosolekud;

e Valdkondlikud
infokoosolekud;
Seminarid.

Eelmise perioodi seire; Arutelud erinevate sise- ja

e Uuringute ja analtiside valisriiklike osapooltega
koostamine; strateegia sisendi ko i

e Teiste piirkondlike ning ning strateegia raa
valdkondlike dubleerimise valtimi
arengudokumentidega
tutvumine;

e Statistiliste andmete
kogumine.
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4. SWOT

SWOT anallusi koostamisel seati eesmargiks analiilisida piirkonna tugevusi, nérkusi,
voimalusi ja ohtusid strateegia rakendamise vaates perioodil 2015-2022.
Kéesolev SWOT anallls kasitleb vaid neid teemasid, mis avaldavad otseselt voi kaudselt
moju Leader strateegia koostamisele/rakendamisele ning mida Leader strateegia
rakendamine saab mdjutada.
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Tabel 11. Ida-Harju Koostddkoja tegevuspiirkonna arenguvdimaluste SWOT analiiis.

Tugevused S | Nérkused W

Soodne asukoht riiklikult oluliste transpordikoridoride ja pealinna suhtes 1. Liigne séltuvus pealinnaregioonis pakutavatest tdokohtadest ja teenustest

Soodne demograafiline perspektiiv vorreldes tlejaanud Eestiga . Tooturusurveindeksi alanemine, mis prognoosib t66jdupuuduse tekkimise

Tugevad omavalitsused (mediaankeskmisest kdrgemal kohal KOV véimekuse Rl TS 27 EIES

indeksis) . Piirkonna turismipotentsiaali vahene rakendamine

Puhas ja puutumatu looduskeskkond (matka- ja terviserajad, jarved, RMK aktiivhe . Madala lisandvaartusega tootmise ja teenuste suur osakaal

tegevus) ning sellega seonduvalt tugev sise- ning valisturimispotentsiaal Tootmis- ja avalikus kasutuses oleva taristu madal kuluefektiivsus

Se eIl UNETS (O E e SO MR 2 LB el Maluasutuste, kultuuri- ja spordirajatiste taristu amortiseerumine ja véimalustest

Kolmanda sektori aktiivsus ja voimekus piirkonna arendamisel (sh projektide suuremad investeeringuvajadused
elluviimisel)

Sisemised faktorid

Nork infovahetus ning puuduvad toimivad koost6évargustikud

U EC e el THIT M S O My Wl il Kogukonna vahenev valmisolek turvalise elukeskkonna tagamiseks

Kogukonda liitev aktiivne kultuuri- ja sporditegevus (sh vastava taristu olemasolu
ning pidev areng)

Leader-tegevusgrupi olemasolu piirkonnas (Leader-meetme rakendamise ulatuslik
kogemus)

Voéimalused O | Ohud T

Kohalikul ressursil tugineva vaikeettevdtluse sisteemne tootearendus ja . Omavalitsused sodltuvad investeeringute teostamisel toetusvéimalustest, sest
turundamine omavahendid ei ole piisavad vajalike taristuobjektide arendamiseks ja

Kohaliku t56j6u rakendamine Iabi piirkonna t66j6u ja to6pakkujate Ghendamise OIS

Piirkonna sise- ja valisturismipotentsiaali mitmekesine rakendamine Burokraatla__kasv, mis pa_rSIb il orpavalltsuste, ettevoEJ_at_e ku' ka aktuv_sete .
kogukonnaliikmete valmisolekut piirkonda arendada (“initsiatiiv on karistatav”)
Elukeskkonna parendamine labi olemasoleva taristu efektiivsema kasutamise ning

avalike objektide kuluefektiivsuse tstmise Ettevotluse, kolmanda sektori ja omavalitsuste tegevust mojutavate regulatsioonide

(nduete ning maksureeglite) kiirkorras ebasoodsas suunas muutumine
Maluasut_ustt_a, kultuur_l- ja spordirajatiste taristu jatkusuutliku ning tervikliku Valjarénde suurenemine piirkonnas
arendamise juurutamine

Kohalik tegevusgrupp voib muutuda arendusorganisatsioonist PRIA alliksuseks

Valimised faktorid

Siseriiklike ja rahvusvaheliste koostooprojektide arendamine piirkonna
Uhisturundamiseks ning koostdoks

Koostoovorgustike loomine ja arendamine ning seelabi infovahetuse ja koostoo
tugevdamine

Kolmanda sektori iseseisvumine ja valistest toetus-meetmetest séltumise
vahenemine

Vabatahtliku tegevuse toetamine turvalisema elukeskkonna saavutamiseks




4.1. Jareldused piirkonna SWOTist

1.

IHKK piirkonnas on taheldatav liigne soéltuvus pealinnaregioonis pakutavatest
tookohtadest ja teenustest, millest tulenevalt on keeruline hoida
kogukonnatunnetust ja arendada vélja kohalikule turule orienteeritud ettevétlust.
Seda tendentsi vdimendab veelgi to6turusurveindeksi alanemine, mis prognoosib
t66jdupuuduse tekkimise vdimalust piirkonnas. Eelnevat kahte nérkust saab
maandada arendades siisteemselt kohalikul ressursil tugineva vaikeettevotluse
tootearendust ja turundamist vottes sihtturuna arvesse nii kohalikku piirkonda kui
ka pealinnaregiooni.
Kuna senini pole kohalik t66jduressurss maksimaalselt kohalikes _ettevotetes
rakendatud, saab tdd6turusurveindeksi negatiivsest trendist lahtuvat nGrkast, lisaks
maandada piirkonna to6jou ja toopakkujate Ulihendamisef, ning__seelabi
pendelrande vahendamise kaudu;

Erinevate arutelude ja uuringute tulemusel on korduvalt vélja toodud IHKK piirkonna
turismipotentsiaali vahene rakendamine, mis valjendubnfopunktide puudumises,
rannaalade heakorra ja teenuste korraldamatuses, Uhisturustamise ja kohaturunduse
vaheses osatahtsuses, toitlustus- ja majutuskohtade vahesuses ning véheses
koostdds turismiettevotjate vahel. Samas soosivady, piirkonnas turismi joulist
arendamist soodne asukoht riiklikult oluliste transpordikoridoride ja pealinna
suhtes ning piirkonnale omane puhas ja puutumatu looduskeskkond (matka- ja
terviserajad, jarved, RMK aktiivne tegevus).
Eelnevast lahtuvalt on jargneval perioodil IHKK piirkonna jaoks olulisel kohal sise- ja
vilisturismipotentsiaali mitmekesine rakendamine ladbi taristu ning teenuste
arendamise;

Piirkonna jatkusuutlikku arengut ja konkurentsivbimet ohustavad k&esoleval ajal
tootmis- ja avalikus kasutuses, oleva taristu madal kuluefektiivsus ning vahene
innovaatiliste ja keskkonnasobralike tehnoloogiate kasutamine. Margitud
ndérkust saab maandada labi olemasoleva taristu efektiiveema kasutamise ning
avalike objektide kuluefektiivsuse tostmise;

Piirkonna oluliseks tugevuseks peavad kohalikud kogukonna aktiivset kultuuri- ja
sporditegevust ning traditsioonide ja parandkultuuri vaartustamist, mida
varjutab/ piirkonna elukeskkonnale negatiivset méju avaldav maluasutuste,
kultuuri- ja sspordirajatiste taristu amortiseerumine ning vodimalustest
suuremad investeeringuvajadused.
Kogukonnale oluliste kultuuri- ja sporditegevuste ning traditsioonide jatkuvuse
tagamiseks vajaliku taristu jatkusuutliku ning tervikliku arendamise
juurutamise, taristu efektiivsema kasutamise ja avalike objektide
kuluefektiivsuse tostmise kaudu ndeme véimalust eelmainitud ndrkuseid oluliselt
maandada;

Kdiki valdkondi (ettevotlus, omavalitsused ja kolmas sektor) liletav norkus IHKK
piirkonnas on infovahetuse puudumine voi ebakorrapara (eriti valdkondade vahel)
ning puuduvad toimivad koostoovorgustikud, mille kaudu Uhiselt kogukonda
rikastavaid tegevusi ellu viia. Margitud nérkustega vditlemiseks ndeme vdimalusi
siseriiklike ja rahvusvaheliste koostooprojektide arendamise kaudu piirkonna
tihisturundamises ning koostoovorgustike loomises ja arendamises ning
seeldbi infovahetuse ja koost66 tugevdamises kdigi sektorite mddtmes.
Margitud vbimalusi toetavad juba kolmanda sektori aktiivsus ja voimekus
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piirkonna arendamisel (sh projektide elluviimisel) ning ko&iki osapooli kaasava
elujoulise Leader-tegevusgrupi olemasolu piirkonnas;

Elukeskkonna turvalisuse mé6tmes on margatav nérkus kogukonnaliikmete vahenev
valmisolek (jarelkasvu puudus) turvalise elukeskkonna tagamiseks vabatahtlike
paasteseltside ja naabrivalve naol, mis ohustab kogukonna turvatunnet. Samas on
piirkonnas taheldatav kolmanda sektori markimisvaarne aktiivsus ja vdimekus
piirkonna arendamisel ning kogukonda liitev aktiivne kultuuri- ja sporditegevus.
Eelnevast tulenevalt ndeme Iabi turvalisuse tagamisele suunatud vabatahtliku
tegevuse toetamise vdimalust tagada piirkonnas senisest turvalisem
elukeskkond ja kogukonnaliikmete suurem turvatunne.
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5. Visioon ja eesmargid

5.1. Visioon

Aastal 2022 on Ida-Harju Koostookoja tegevuspiirkond uleriigiliselt tuntud ja
viljapaistev turismiaktiivsuse, valdkondadeiilese koost66 ja kohalike ressursside

efektiivse kasutamise poolest.

5.2. Strateegia eesmargid

Strateegia 2015-2022 visiooni saavutamisele aitavad kaasa 4 prioriteetset eesmarki:

1. Elukeskkonna jaoks oluliste objektide ja (kogukonna)teenuste arendamisél
innovaatiliste lahenemiste kasutamine on taganud nende multifunktsionaalsuse,
turvalisuse ja jatkusuutlikkuse;

2. Ettevotluses kohalike ressursside keskkonnaga kooskdlas kasutamine ja valdkonna-
Ulene koost66 panustab otseselt piirkonna konkurentsivéime.tousu;

3. Vabalhendused on saavutanud majandusliku iseseisvuse(ja mangivad olulist rolli
piirkonnatleste Uhistegevuste algatamisel ning juhtimisel;

4. Valdkonna-Uleste koostddvorgustike kaivitamise ja valiseid partnereid kaasava
koost66 kaudu on juurutatud piirkonna omapara aryestavad koostéémudelid ning -

tegevused.

5.3. Strateegia tulemusindikaatorid

Strateegia prioriteetsete eesmarkide saavutamise mddtmiseks kasutatakse strateegia

tulemusindikaatoreid (tabel 12).

Indikaator

Piirkonna kodanike turvatunde

Tabel 12. Strateegia tulemusindikaatorid.

Sihttase

Lisainfo

Allikas: 2x perioodi jooksul tellitakse eraldi uuring

turismipiirkonnad

- ~ 30% Seosed riiklike arengukavadega:
tous vorreldes 2015. aastaga Siseturvalisuse arengukava 2015-2020

Allikas: iga-aastane piirkondlik ja maakondlik

statistika, mida omavahel vdrreldakse.

Maakonna Eesmérgi maakonna (ildise néitajaga sidumine aitab
Sise- ja valisturismi aktiivsuse keskmisest | Paremini seostada kriteeriumi maakondlike sihtidega
~ ning lisaks iga-aastaselt jélgida olukorda suuremas
kasv kérgemad pildis
naitajad Seosed riiklike ja maakondlike arengukavadega:

Eesti riiklik turismiarengukava 2014-2020

Harju maakonna turismi arengustrateegia 2025
Kvaliteedimargiseid omavate Allikas: turismiinfoslisteemi andmebaas.
turismiinfostlisteemi andmebaasis Kontrollitakse iga-aastaselt.
registreeritud piirkonna 20% Kvaliteedimérgise olemasolu néitab teenuse
turismiteenuse pakkujate ja 0 kvaliteedi ning seega ka konkurentsivéime tousu.
atraktsioonide osakaal aastal Seosed riiklike arengukavadega:
2020 Eesti riiklik turismiarengukava 2014-2020

Allikas: KTG korraldatav seire, mis méddab
Aastaks 2020 valjakujunenud piirkonnas selgelt valjakujunenud ning turundatud
piirkonnaspetsiifilised 3 turismipiirkondade olemasolu.

Seosed riiklike ja maakondlike arengukavadega:
Harju maakonna turismi arengustrateegia 2025
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Strateegia rakendamise
tulemusel paranenud objektidest,

Allikas: KTG korraldatav seire.

Eesmdrgiks on, et Iabi kbigi strateegia rakendamise
tegevuste on kasusaajate arv ligikaudselt vérdne
piirkonna elanike arvuga. Eelkbige aitab antud
kriteerium mGOd6ta ka strateegia eesmérki nr 1

piirkonna vabalhenduste
eelarves

teenustest ning 18 000 (elukeskkonna arendamine), kus elukeskkonna
(ettevotlus)keskkonnast objektide ja investeeringute puhul on oluline, et need
kasusaajate arv oleksid suunatud véimalikult suurele hulgale

inimestele.

Seosed riiklike arengukavadega:

Eesti Maaelu Arengukava 2014-2020
Projektitoetuste osakaal Leader- Allikas: 2x perioodi jooksul tellitakse eraldi
meetmest tostust saanud 70% Seosed riiklike arengukavadega:

Kodanikutihiskonna arengukava 2015

5.4. Strateegia mdjuindikaatorid

Strateegia rakendamise laiema mdju hindamiseks 5—7 aasta perspekiiivis on lisaks

tulemusindikaatoritele defineeritud Gldist pilti iseloomustavad4mojuind

Tabel 13. Strateegia mdjuindikaatorid.

Indikaator

Sihttase

atorid (tabel 13).

Lisainfo

Leader toetust saanud avalikus
kasutuses olevate objektide
kilastatavus kasv vorreldes 2015.
aastaga

2 korda (2x)

Vérreldes taotlemise hetkega. Vorreldakse toetust
saanud objektide kilastatavust taotlemisel ning
perioodi I6pus

Kohaliku toidu kattesaadavus
piirkonnas on paranenud

5%

Md&bdetakse uuringu abil

Piirkonnas toimuvate Leader-
meetmega seotud tegevuste
kajastatus meedias perioodil

250 kajastust

Mdddetakse kogu strateegia perioodi jooksul.
Meediakanalitena vbetakse arvesse nii traditsioonilisi
(ajalehed, raadio ja televisioon) kui ka kaasaegse
meedia vorme (ajaveebid, pildipangad, jms.)

2015 - 2022
N
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6. Strateegia elluviimise kava ja uuenduslikkus

Strateegia visiooni ja sellest tulenevaid eesmarke viiakse ellu nelja erineva meetme kaudu,
millest igalihel on oma konkreetsed alaeesmargid. Strateegia visiooni, eesmarkide ja
meetmete seoseid ning struktuuri illustreerib joonis 6.

Joonis 6. Strateegia 2015-2022 visiooni, eesmarkide ja meetmete struktuur.

VISIOON

Kohalike ressursside

Koost66 efektiivne kasutamine Turismi areng
(fookusega kohalikul toidul)

Meede 1 - Elukeskkonna arendamine

Meede 2 - Ettevotluse arendamine

Meede 3 - Uhistegevuse arendamine

Meede 4 - Piirkonnatlese koost66 arendamine

6.1. Meetmete valik ’

Strateegia visioonist tulenevad egilist ning kdiki valdkondi labivat prioriteeti:
1. turismi areng;
2. koostdo;

3. kohalike ressursside ktiivhe kasutamine.

Visioonist tulenevalt sBnastatud neli strateegia elluviimist suunavat strateegia eesmarki.

Igale meetmele seatud omakorda visiooni ning prioriteete toetavad konkreetsed ja
moddetavad e id ning tulemusindikaatorid. Kdigi eesmarkide ja tulemusindikaatorite
seadmij arvesse vOetud Leader véimekust etteantud aja jooksul valdkonnas toimuvat

mojuta

Ees id ja meetmed on jarjestatud vastavalt nende prioriteetsusele:

1. Meede 1 — Elukeskkonna arendamine: elukeskkond mdjutab koiki valdkondi ja
sektoreid. Kvaliteetse elukeskkonna olemasolu toetab ka ettevétlust (sh eriti turismi
arengut) ning loob aluse kodanike heaoluks ning valmisolekuks kogukonda
panustada.

2. Meede 2 — Ettevdtluse arendamine: peaaegu samavaarselt oluline elukeskkonnaga.
Koigis strateegia koostamise etappides kais I&bi pdhimdte, et kui piirkonnas ei ole
ettevdtlus ja tdokohti, siis lahkuvad ka inimesed.

3. Meede 3 — Uhistegevuse arendamine: vaga oluline, kuid védiksema osakaaluga
seetbttu, et mdjutab vorreldes kahe eelneva meetme/eesmargiga piirkonna arengut
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vahem, samuti on Uhistegevuses vdimalik vaiksemate vahenditega tulemusi
saavutada.

Meede 4 — Piirkonnallese koostd6d arendamine: koostéd Iabib koiki teisi meetmeid
horisontaalse prioriteedina, seega on antud meetmel vaiksem osakaal. Meede
puudutab tegevusgrupi poolt elluviidavaid sise- ja valisriiklikke koostdd- ja
Uhisprojekte (ehk vaid Uhte koostdo liiki).

6.2. Strateegia uuenduslikkus

Strateegia on vorreldes eelmise programmperioodiga uuenduslik, sest:

koiki meetmeid ldbivad Uhtsed prioriteedid ehk kdik sektorid ja kdik, meetmed
panustavad samade prioriteetide rakendamisesse;

kirjeldatud on konkreetsed ja méddetavad eesmargid ning pdhjalik seireslisteem;
keskendutud on koostdéd rohutamisele ja soodustamisele ning juurutatud eraldi
koostodmeede. Seelabi suureneb piirkonna slinergia, mis aitabs/saavutada strateegia
eesmarke. Koostdds on vdimalik 1abi viia suuremaid ning tervet piirkonda haaravaid
projekte;

strateegia panustab kohalikele ressurssidele, mis aitab arendada piirkonnas uusi
teenuseid, tooteid ja tegutsemisviise;

investeeringute puhul rdhutame multifunktsionaalsusele;

Leader vahendite piiratuse tottu rakendatakse, strateegia elluviimisel ka Leader-
valiseid rahastusallikaid;

vOetakse kasutusele Varaaida sUsteem) Eelmisel perioodil alguse saanud Varaaida
susteemi laiem juurutamine piirkonnas., Varaaida sisteemi mdte on piirkonnas
(Leader) toetusega soetatud vaikevahenditer ja ressursside kaardistamine ning
teavitustdo. Varaaida slsteemd@itab kaasa vahendite jagamisele ja Ghiskasutusele.

MTU Ida-Harju Koostétkoda vaértustabyuuenduslike lahenduste otsimist ja kasutuselevéttu.
Uuenduslike lahenduste _leidmiseks korraldatakse regulaarselt Uhiseid arutelusid,
mdttetalguid, dppereise ja koolitusi. IHKK hoiab ennast tihedalt kursis teiste fondide ja
koostoopartnerite tegevusega ning otsib aktiivselt vbimalusi osaleda piirkonda arendavates
uuenduslikes tegevustesja projektides.
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7. Meetmed

7.1. Meede 1 - Elukeskkonna arendamine

Tervislikud eluviisid ja puhas loodus. Piirkonna kultuuri- ja sporditaristu on suures osas
rajatud ajal, mil keskkonnasdébralikkusele ning kuluefektiivsusele ei pddratud olulist
tahelepanu. Tanastes oludes on vajadus taristu kuluefektiivsuse suurendamise jarele, et
tagada haldamise jatkusuutlikkus ning keskkonnasdbralikkus.

Turismipiirkonnana on olemas suur potentsiaal, kuid selle realiseerimiseks.vajavad
kulastusobjektid ja taristu ning turvalisus arendamist. Toimib lihntne pdhimdte — ki kohalikul
on oma kodukohas hea olla, siis on ka turistil seal hea olla.

amotstarbega.

e selline lahendus
nkisionaalsete ja

Multifunktsionaalsus. Palju objekte piirkonnas on rajatud vaid Uhe
Vaheneva rahvastiku ning objektide halduskulude tdusu kontekstis
moistlik ega otstarbekas. Vajadus on kuluefektiivsete,
keskkonnasdbralike lahenduste jarele.

L 4

W=zl =1l Elukeskkonna arendamine \
id (o]

VEEE oSGl 1. Elukeskkonna jaoks oluliste obj gukonna)teenuste arendamisel
eesmargile i taganud nende

Meetme spetsiifilised i- ja spordirajatiste taristu haldamine on
eesmargid i ing keskkonnasdbralik;

saanud avaliku kasutuse eesmargiga objektid on

ed (véhemalt 2 erineva valdkonna kasutusviisi samale

ust saanud avalikus kasutuses olevate objektide
atavus on kahekordistunud vorreldes 2015. aastaga;
eskkonda suunatud investeeringud on aidanud tdsta piirkonna
kodanike turvatunnet vahemalt 30% vdrreldes 2015. aastaga.

Toetatavad tegevused Maluasutuste, kultuuri- ja spordirajatiste investeeringud —
investeeringud hoonetesse (ehitus- ja renoveerimistegevus) ning
hoonega seotud seadmetesse; funktsioonide mitmekeskistamisele
suunatud investeeringud; keskkonnasaastlike tehnoloogiate
kasutuselevotuks tehtavad investeeringud (sh kittesiisteemi
Umberehitus jms); matka- ja terviseradade rajamine ning viidastamine;
vaatamisvaarsuste heakorrastamine jms.

Meetme eesmarkidega seotud tegevusteks vajalike vdikevahendite
soetamine;

Lairibalihenduse rajamine juhul kui see aitab saavutada meetme
eesmarke;

Piirkonna turvalisuse téstmine — investeeringud ohutuse
suurendamiseks; investeeringud kogukonnale vajalikesse
turvaseadmetesse jms.

Aoll el lel TR AFII[sH Meetme raames toetatakse strateegia ja meetme prioriteetidega seotud
investeeringuid.

Kulutused peavad olema mdistlikud ning pdhjendatud, kooskdlas meetme
lldeesmarkidega ning vastava pollumajandusministri Leader-meetme
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maarusega.

Mitteabikdlblikud kulud

Investeeringud objektidesse, mis projekti tulemusel ei saavuta taielikult
eesmarki (st jaédvad pooleli ning vajavad tervikliku toimivuse tagamiseks
Jéatkuinvesteeringuid);

Korterilhistute investeeringuid eraomandit vaartustavasse tegevusse
(katuste ja fassaadide remont jms);

Investeeringuid piirkonnast valjaspool asuvatesse objektidesse;
Ehitusprojekteerimine.

Meetme sihtgrupp

Mittetulundusiihingud, sihtasutused, kohalikud omavalitsused (sh
omavalitsuste hallatavad allasutused), kes tegutsevad MTU Ida-Harju
Koostdokoja tegevuspiirkonnas;

Projektist kasusaajad peavad olema Ida-Harju Koosto6koj
elanikud ja/vdi organisatsioonid;

Taotlejaks ei saa olla erakond, arilihing ega vélisriigis&e

organisatsioon.

Kohaliku tegevusgrupi
nduded projektitoetuse
taotlejale ja toetuse saajale

Vaata punkti 7.5.

Toetuse maar ja summa

omavalitsusele on maksimaalselt 80%)toetatava tegevuse abikdlblikust
kogumaksumusest;
Toetuse maar taristuinves
korral on olenemata taotlej
toetatava tegevuse abi
Projektitoetuse miinim
Projektitoetuse mak

Toetuse maar mittetulundusﬂhinguﬁ%hta ustele ja kohalikule

(sh lairibaiihenduse rajamise)
ilisest vormist maksimaalselt 60%

umsumma on 100 000 eurot.

Seosed EAFRD
prioriteetidega

Seosed Leader
spetsiifiliste eesmarkidega

Sotsiaalse kaasatuse edendamine;

Uuenduslike lahenduste leidmise ja kasutuselevétu soodustamine;
Kohaliku tasandi valitsemise parendamine labi erinevate osapoolte
kaasamine.

Projekti

Kvalifisseerumiskriteerium

Kriteerium

tuse taotluste hindamiskriteeriumid

Skaala

Taotlus aitab kaasa meetme
eesmarkide saavutamisele

Juhul kui hindajatest 50% v&i rohkem vastab “El,”

JAH /El kdrvaldatakse taotlus edasiselt hindamiselt.
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Hindamiskriteeriumid:

Kriteerium | Osakaal (%)
Objekti vajalikkus/olulisus piirkonnas 25
Investeeringu mdju probleemi lahendamisele 20
Investeeringu kuluefektiivsus ja jatkusuutlikkus 20
Multifunktsionaalsus 20

Projekti omafinantseeringu maar

Taotlusdokumentide tehniline korrektsus

KOKKU 10

maksimaalsetest vodimalikest hindepunktidest saanud projekti RIA-le projekti
rahastamise ettepanekut ei tehta.

Hindamisel rakendatakse 5 punkti skaalat ja 50% lavendit Qem kui 50%
P

Meetme indikaatorid ja sihttasemed \

Tabel 14. Elukeskkonna arendamise meetme tulemusindikaatorid ‘

Indikaator

Rekonstrueeritud, rajatud voi korrastatud objektide arv 8
Keskkonnasaastlikke tehnoloogiaid kasutavate objektide arv 5

Piirkonna turvalisust suurendavate investeeringuprojektide arv 3

7.2. Meede 2 - Etteyot endamine

Piirkonna turismipotentsiaali kasutamine. Piirkonnal on suur turismipotentsiaal, mis
turundustegevu illustatuse ning ettevotjate koost6d puudumise tulemusel on
realiseerimat dus on toetada turismi arendust ning Uhisturundust piirkonna potentsiaali

realiseerimisek

Vaikee tluse ja -tootmise arendamine. Tanu soodsale asukohale pealinnaregiooni
la piirkonnas korge ettevotlusaktiivsus. Samas on puudu piirkonnaspetsiifilistest ning
kohalikku ressurssi  vaartustavatest ettevbtetest. Vaikeettevdtjatel jaab  puudu

finantsressurssidest, oskustest ja vdimekusest uute toodete arendamisel ning enda
turundamiseks, seetdttu on vajalik vaikeettevdtjate toetamine (eelkdige kohaliku ressurssi
vaartustavate toodete ja teenuste arendamisel).

Koosto6 kaudu on véimalik piirkonna tooteid ja teenuseid terviklikumalt ja edukamalt
turundada, mistottu on vajalik ettevétjate koostdd toetamine.
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Vastab strateegia
eesmargile

Meetme spetsiifilised
eesmargid

Toetatavad tegevused

Abikdlblikud kulud

Mitteabikdlblikud kulud

Meetme sihtgrupp

Kohaliku tegevusgrupi
nduded projektitoetuse
taotlejale ja toetuse saajale

Toetuse maar ja summa

2. Ettevotluses kohalike ressursside keskkonnaga kooskdlas kasutamine ja
valdkonna-iilene koost06 panustab otseselt piirkonna konkurentsivdime tousu;

e Piirkonna jaoks on valja té6tatud 2 kuni 3 geograafiliselt eristatava
turismipiirkonna kaubamarki, mida kasutatakse siisteemselt sise- ja
valisturismi arendamiseks;

e Kohalik toit on piirkonna kaubanduvérgus esindatud vdrdselt piirkonna-
valise paritoluga toidukaupadega;

e Kohalik tarbija on teavitatud kohaliku toidu tarbimise eelistest (sh Iabi
piirkondliku kaubamargi laialdase kasutamise);

e FEttevdtjad on orienteeritud omavahelisele koostddle labi
koostoovorgustike voi -organisatsioonide;

e Ettevdtlustegevus on loodussaastlik, innovaatiline ja kohalikku ressurssi
optimaalselt vaarindav;

e Piirkonnas on toimivad sise- ja valisturule suunatud Ghisturundus-
tegevused.

e Kohalikul ressursil ja toorainel pohineva vaikeett us
seotud kulud

arendamine;

e Uhisturunduse ja koostdovérgustike arend %
lihise nime/maérgi all sise- ja vélisriiklikel messi L piirkonna
turundusmaterjalide koostamine; (histurundust toetavad investeeringud
(messiméébel, mudgiletid vms);

e Kohaliku toidu kattesaadavuse suurenda
koolitused (piirkonnallesed), kohaliku tooraine vaarindamine, toidutootjate

vorgustiku arendamine (koolitused, i eringud jms).

ia j etme prioriteetidega seotud
iimisega seotud kulutusi, péhjendatud

Meetme raames toetatakse strat
tegevuste korraldamise ja/voi
juhtudel ka soetusi.

Kulutused peavad olema ikud ning pdhjendatud, kooskdlas meetme
Uldeesmarkidegar vastava Pdllumajandusministri Leader-meetme
maarusega. “

e Ehitusp 'erimlne,

ikettevotte turunduskulud (eeldatud on, et kbik turundustegevused
toimuvad (hiselt, kasutatakse piirkonnas véljatéétatud mérgiseid ning
turundustegevustes osaleb vdhemalt 2 ettevobtjat/organisatsiooni);
e Jargmiste EMTAK teise taseme koodide alla kuuluvaid tegevusi: 05 —
09; 64 — 66; 68 — 71; 78; 92

e Osalhingud, fuusilisest isikust ettevétjad, tulundusiihistud,
mittetulundusiihingud ja sihtasutused, kes tegutsevad MTU Ida-Harju
Koostdokoja tegevuspiirkonnas;

e  Projektist kasusaajad peavad olema Ida-Harju Koostodkoja piirkonna
elanikud ja/vdi organisatsioonid;

e Taotlejaks ei saa olla erakond ega valisriigis registreeritud
organisatsioon.

Vaata punkti 7.5.

e Toetuse maar olenemata taotleja juriidilisest vormist on antud meetmes
maksimaalselt 60% toetatava tegevuse abikdlblikust
kogumaksumusest;

e Projektitoetuse miinimumsumma on 3000 eurot;
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e Projektitoetuse maksimumsumma on 60 000 eurot.

Slzlek=s N =/A\Z 4D Prioriteet 6 - sotsiaalse kaasamise, vaesuse viahendamise ja

ol ile]fI =16 [S-H maapiirkondade majandusliku arengu edendamine, sh:

6A - tegevusvaldkondade mitmekesistamise, vaikeettevotete loomise ja
arendamise ning téokohtade loomise hdlbustamine;

6B - maapiirkondade kohaliku arengu soodustamine;

6C - info- ja kommunikatsioonitehnoloogia kattesaadavuse, kasutamise ja
kvaliteedi parandamine maapiirkondades.

Prioriteet 3 - toiduahela korraldamise, sealhulgas pollumajandustoodete
tootlemise ja turustamise, loomade heaolu ja riskijuhtimise ede ine
pollumajanduses, sh:

3A - toormetootjate konkurentsivbime parandamine nende pare

integreerimise abil pdllumajanduslike toiduainete tarneahelasse
kvaliteedikavade kaudu, mis annavad péllumajandustoodeN use,
kohalike turgude edendamise ja lihikeste tarneahelateming tootjariihmade ja -
organisatsioonide ning tootmisharudevaheliste orga @ ide kaudu;

Sl=lekcl=lel|H=l6[s1f) @  Sotsiaalse kaasatuse edendamine luues(uusijtéokohti, kaasates
spetsiifiliste eesmarkidega kohaliku arengu strateegia ettevalmistamise j
kohalikud elanikud ning parandade?genust attesaadavust

ki

muuhulgas labi IT-teenuste pare saadavuse;
e Ettevdtjate konkurentsivoime t eelkdige labi Uhistel tegevustel
pbdhinevate tegevuste rake i
e Piirkondlike eriparade p
arendamine;
Uuenduslike lahenduste leidmise ja kasutuselevétu soodustamine;
e Kohaliku tasandi va mise parendamine |abi erinevate osapoolte
kaasami

ndamine, sh kohaliku toidu

Projektitoetuse taotluste hi teeriumid

Kvalifitseerumiskriteerium: »

Kriteerium Skaala

Juhul kui hindajatest 50% v&i rohkem vastab “El,”

JAH /El kdrvaldatakse taotlus edasiselt hindamiselt.

A\

Kriteerium | Osakaal (%)

Finantsprognooside realistlikkus, projekti elluviimise tdenaosus ja teostatavus 25
Kohaliku ressursi kasutamine 20
Tdb6kohtade loomine 10
Projekti tulemuse innovaatilisus/uuenduslikkus 10
Uute toodete voi teenuste lisandumine 10
Projekti tulemusel tekkiv koost6o 10
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Ndustamise labimine ettevotluskonsultandi juures 10

Taotlusdokumentide tehniline korrektsus 5
KOKKU 100
Hindamisel rakendatakse 5 punkti skaalat ja 50% lavendit — vahem kui 50%

maksimaalsetest voimalikest hindepunktidest saanud projekti osas PRIA-le projekti
rahastamise ettepanekut ei tehta.

Meetme indikaatorid ja sihttasemed

Tabel 15. Ettevotluse arendamise meetme tulemusindikaatorid.

Indikaator Sihttase Lisainfo
Toetatud ettevotete arv 20
Teostatud projektide arv 25
Panustab MAK
2014-2020
sihtvaldkonna 6B
Loodud té6kohtade arv 10 eesmarkide

saavutamisse
(280 todkohta ule

Eesti)
Projektitoetuse abil loodud uute/paranenud teenuste hulk 20
Toetatud koostooprojektide arv 2
Uhisturundusele suunatud projektide arv 5
Keskkonnasaastlikkusele suunatud projektide arv 5

7.3. Meede 3 _ddhist@gevuse arendamine

Piirkonnas on, aktiivne vabalhenduste tegevus ning sailinud piirkonna traditsioonid.
Piirkonna_elanikud peavad aktiivsete kogukonnaliikmete ning eestvedajate olemasolu theks
suuremaks, vaartuseks. Samas igapdevase seotuse tottu Tallinnaga vaheneb
kogukondade vaheline sotsiaalne labikdimine ja nérgeneb elanike side kodukohaga.
Lisakson mureks kodanikuiihenduste vahene omatulu teenimise oskus ning
vabauhenduste jatkusuutlikkust méjutav rahastusvormide vdhesus (iihtib KODAR peamise
véaljakutsega), mistdttu on piirkonna vabalhendused liigselt soéltuvuses riiklikest- ja
projektitoetustest. Oluline on tugevdada kohapealseid traditsioone ning juurutada
jatkusuutlikke regulaarselt toimivaid siindmusi, mis aitavad tugevdada piirkondlikku
identiteeti. Tugevad traditsioonid ning regulaarsed sindmused toetavad ka
turismiaktiivsuse téusu piirkonnas.

Ké&esoleva strateegia prioriteedid — turism, kohalik ressurss ja koost66 — annavad kolmanda
sektori organisatsioonidele hea vdimaluse arendada nii koostddd, sidet kogukonnaga [abi
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temaatiliste Uhistegevuste kui ka omatulu teenimise véimekust labi strateegia prioriteetidega
seotud teenuste valjatéotamise.

VSN allEvE Uhistegevuse arendamine

VEGE oSG 3. Vabalhendused on saavutanud majandusliku iseseisvuse ja méngivad
eesmargile olulist rolli piirkonnadileste Uhistegevuste algatamisel ning juhtimisel

VRSl N e Piirkonna vabalihendused on saavutanud suurema majandusliku
eesmargid sbltumatuse ning projektitoetuste osakaal Leader-meetmest toetust

saanud piirkonna vabaiihenduste eelarves on alla 70%;

e Piirkonna igas omavalitsuses on kujunenud 1 kuni 2 regulaars
toimuvat “brand-siindmust,” mis arendavad ja kannavad e piirkonna
traditsioone ning on suunatud kogu piirkonnale;

e Tegevuste ja sindmuste Iabiviimisel on kasutusel uuenduslikud
lahendused ning kohalik ressurss; K

e Leader projektide kajastatus kohalikus meedia urenenud
vahemalt kolmandiku vorra.

IGEIEIEVELNCREIIE6N o Valla- ja piirkonnaiileste traditsiooniliste slindmuste korraldamine
jms;
e Tegevused ja investeeringud, mﬁﬁlad urendada

vabaiihenduste majanduslikku sé atust (sh kogukonnateenuste
arendamine, koolitused, uuend enduste véljatéétamine ja
juurutamine jms);
e Rahva- ja parandkultuuri tra ioonide talletamine ning
arendamine jms;
o Meetme eesmirkidega seotud tegevusteks vajalike vaikevahendite

soetamine.
Abikolblikud ktlud RVEEEREER: atakse strateegia ning meetme prioriteetidega seotud
tegevuste korralda ja/vdi elluviimisega seotud kulutusi, pdhjendatud

Mitteabikolblikud kulud SR EIUVE (T (il
Vaistlus- vdi trenniriietus
(v.a esinemisriietus 1x kollektiivi kohta programmperioodi jooksul);
e Osalemine valisreisidel (sh spordivdistlustel)
(v.a kuni 26 aastaste (k.a.) noortegrupid ja juhul, kui valisreisil osalemine
panustab otseselt strateegia eesmarkide saavutamisesse);
e Maakondlikud sindmused
(v.a juhul kui korraldajate hulgas on Ida-Harju Koosté6koja piirkonna
organisatsioon véi stindmus toimub Ida-Harju Koosté6koja territooriumil);
e Vaga kitsale sihtgrupile suunatud tegevused ja investeeringud
(nt kiila jaanituli vms);
Organisatsiooni pusikulud;
Kdik vastava péllumajandusministri maaruse kohaselt mitteabik&lblikud
kulud.

VRS pie]iffololf o  Mittetulundusiihendused (MTU, SA), kohalikud omavalitsused (sh
omavalitsuste hallatavad allasutused) ja ettevétted (OU, AS, FIE, TU),
kes tegutsevad IHKK tegevuspiirkonnas;

e Projektist kasusaajad peavad olema Ida-Harju Koostodkoja piirkonna
elanikud ja/vdi organisatsioonid;

e Taotlejaks ei saa olla erakond ega valisriigis registreeritud
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organisatsioon.

Kohaliku tegevusgrupi
nouded projektitoetuse REEIERIISNE-R
taotlejale ja toetuse saajale

WCEIVEENREEIFER gl o Toetuse maar mittetulundusiihingule, sihtasutusele ja kohalikule
omavalitsusele on maksimaalselt 80% toetatava tegevuse abikdlblikust
kogumaksumusest;

e Toetuse maar laatade ja festivalide korraldamisel on olenemata
taotleja juriidilisest vormist maksimaalselt 60% toetatava tegevuse
abikdlblikust kogumaksumusest;

Projektitoetuse miinimumsumma on 2000 eurot;

Projektitoetuse maksimumsumma:

O 10 000 eurot tegevuste puhul, mis on Uhekordsed
(iihekordne siindmus, soetused jms);

O 20 000 eurot tegevuste puhul, mille raames _on tegemist mitme-
aastaste tegevuste sarjaga

S1=lek =l = A\Z'2IB} Prioriteet 6 - sotsiaalse kaasamise, vaesuse amise ja
gl l maapiirkondade majandusliku arengu gdendamin
6B - Maapiirkondade kohaliku arengu soodustamine.

SR HEEG(S 8 o  Sotsiaalse kaasatuse edendam uusi tookohti, kaasates
spetsiifiliste eesmarkidega kohaliku arengu strateegia amise ja elluviimise protsessi
kohalikud elanikud ning s teenuste kattesaadavust;
Uuenduslike lahendu ise ja kasutuselevdtu soodustamine;
Kohaliku tasandi valitse parendamine |abi erinevate osapoolte
kaasamise;

Piirkondli !i || arade parem rakendamine, sh kohaliku toidu

Skaala

Taotlus aitab
eesmarkide saa

Juhul kui hindajatest 50% v&i rohkem vastab “El,”
kdrvaldatakse taotlus edasiselt hindamiselt.

JAH / EI

Kriteerium | Osakaal (%)
Projekti vajaduse pdhjendatus 30
Eelarve pohjendatus 20
Projekti omafinantseeringu maar 15
Taotleja ja tegevuste jatkusuutlikkus 10
SihtrGthmade selgus 10
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Teavitustegevuste olemasolu, teostatavus ning teavitustegevuste asjakohasus 10

Taotlusdokumentide tehniline korrektsus 5
KOKKU 100
Hindamisel rakendatakse 5 punkti skaalat ja 50% lavendit — vahem kui 50%

maksimaalsetest voimalikest hindepunktidest saanud projekti osas PRIA-le projekti
rahastamise ettepanekut ei tehta.

Meetme indikaatorid ja sihttasemed

Tabel 16. Uhistegevuse arendamise meetme tulemusindikaatorid.

Indikaator Sihttase Lisainfo
Toetatud projektide arv 40

Toetatud stindmuste arv 10

(sh valla- ja piirkonnaiileste siindmuste arv)

Loodud ja jatkuvate erinevate traditsiooniliste sindmuste arv 10

Toetusi kajastavate artiklite arv kohalikus meedias 40

<

7.4. Meede 4 - Piirkonnaiilese koostooNarendamine

] infokoosolekutel ja temaatilistes td0gruppides

00 puhul on oluline piirkonna-iilesus, kohati
amust. Piirkonna Uhisturundamiseks on vajalikud
laiapohjalised ning kogu piir aaravad tegevused nii sise- kui valisriiklikult.
Prioriteetsete valdkondade amiseks on kindlasti oluline ka rahvusvaheline koostdo,
millesse on otseselt kaasatu inevate sektorite organisatsioonid. Rahvusvaheline koost66
suurendab ettevo konkurentsivoimet ning aitab kaasa piirkonna toodete
turundamisele valisriikid Kéesolev meede on suunatud taotlemiseks kohalikule
tegevusgrupile pii Uleste siseriiklike ja rahvusvaheliste projektide elluviimiseks, mis
toetavad strate oni ning eesmarkide elluviimist.

Strateegia valjatdétamise raames koo
kerkis olulise teemana esile koost6d
isegi maakonna-iilesus, et saavuta

Wizl Piirkonnaiilese koost66 arendamine

VEGIE oS EH 4. Valdkonna-ileste koostddvorgustike kaivitamise ja véliseid partnereid
eesmargile LEEECYE] koost66 kaudu on juurutatud piirkonna omapéara arvestavad
koostddmudelid ning -tegevused.

VEEnERS oGl o Toimivad siseriiklikud ja rahvusvahelised koostéosidemed teiste Leader
eesmargid piirkondadega, sh on kujunenud 1-2 regulaarselt toimuvat
rahvusvahelist sindmust;
e Perioodi jooksul on labi viidud vahemalt 2 rahvusvahelist
koostooprojekti, mis toetavad strateegia eesmarkide saavutamist;
e Valja on tootatud piirkonna turismi ning piirkonna kohaliku toidu
kaubamargid.

6 ElEVEOREGAIEEGH o Rahvusvahelise koost66 arendamine Ida-Harju Koosté6koja
piirkonnas koostdds Eesti siseste (MTU Arenduskoda, Rohelise J6emaa
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Abikdlblikud kulud

Mitteabikdlblikud kulud

Meetme sihtgrupp

Kohaliku tegevusgrupi
nduded projektitoetuse
taotlejale ja toetuse saajale

Toetuse maar ja summa

Seosed EAFRD
prioriteetidega

Seosed Leader

Koostdokogu, Ladne-Harju Koostodkogu jt) ning naaberriikide (Soome,
Leedu, Lati, Poola jt) ja teiste sarnase arenguga riikide (Bulgaaria,
Sloveenia, Portugal jt) partneritega;

e Turismi alase koost66 arendamine koostdds piirkonna Harjumaa
Leader tegevusgruppide ning maakondliku arenduskeskuse jt.
Piirkonnaspetsiifiliste turismipiirkondade valjaarendamise ja
turundamisega seotud tegevused;

e Kohaliku toidu arendamisega seotud tegevused, sh:
praktilised dppepaevad ja Sppereisid Ida-Harju Koostdokoda piirkonnas
ja Eestis(MTU Arenduskoda, Rohelise J6emaa Koostddkogu, Harjumaa
Leader tegevusgrupid jt) ja rahvusvaheliste partnerite asukohtades (Lati,
Leedu, Soome, Poola, Bulgaaria, Sloveenia, Portugal jt).

e Podhja-Eesti kohaliku toidu margise edasi arendamine ja
Uhisturunduse korraldamine koos Ida-Harju Koostéokoja
valiste partneritega. Partnerpiirkondade uhiste kohaliku, toid
teenusepakettide valja arendamine ja thisturundus. K

e

Teavitus-(meedia)ja turundustegevuste (messid) lbi

juhtudel ka soetusi.

Meetme raames toetatakse strateegia ja meetm i0
tegevuste korraldamise ja/voi elluviimisega seotud

=

Kulutused peavad olema madistlikud nin %datud, kooskdlas meetme
lldeesmarkidega ning vastava pollumaj inistri Leader-meetme

maarusega.

se maar maksimaalselt 85% toetatava tegevuse abikdlblikust
kogumaksumusest;

Projektitoetuse miinimumsumma on 3000 eurot;

Projektitoetuse maksimumsumma on 100 000 eurot.

Prioriteet 6 - sotsiaalse kaasamise, vaesuse vihendamise ja
maapiirkondade majandusliku arengu edendamine, sh:

6A - tegevusvaldkondade mitmekesistamise, vaikeettevotete loomise ja
arendamise ning téokohtade loomise hdlbustamine;

6B - maapiirkondade kohaliku arengu soodustamine;

6C - info- ja kommunikatsioonitehnoloogia kattesaadavuse, kasutamise ja
kvaliteedi parandamine maapiirkondades.

Prioriteet 3 - toiduahela korraldamise, sealhulgas pollumajandustoodete
tootlemise ja turustamise, loomade heaolu ja riskijuhtimise edendamine
pollumajanduses, sh:

3A - toormetootjate konkurentsivbime parandamine nende parema
integreerimise abil pdllumajanduslike toiduainete tarneahelasse
kvaliteedikavade kaudu, mis annavad pdllumajandustoodetele lisavaartuse,
kohalike turgude edendamise ja lihikeste tarneahelate ning tootjariihmade ja -
organisatsioonide ning tootmisharudevaheliste organisatsioonide kaudu;

e  Ettevdtjate konkurentsivdoime tdstmine, eelkdige labi Ghistel tegevustel
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spetsiifiliste eesmarkidega pdhinevate tegevuste rakendamise;

e Piirkondlike eriparade parem rakendamine;
Uuenduslike lahenduste leidmise ja kasutuselevétmise soodustamine sh
kogukonnateenuste arendamisel.

Projektitoetuse taotluste hindamiskriteeriumid

Hindamiskriteeriumid:

Kriteerium Skaala

Uldkoosoleku kinnitus projekti JAH / El Koostééprojektid kinnitab MTU Ida-Hza
elluviimise vajalikkuse kohta Koostddkoja tldkoosolek

Taotlus aitab kaasa meetme JAH/EI |Vastavalt IHKK tidkoosole us%
eesmarkide saavutamisele

Meetme indikaatorid ja sihttasemed

Tabel 17. Piirkonnailese koost6d arendamise meetme tulemusi

Indikaator

Toetust saanud rahvusvaheliste koostddprojektide arv 2
Toetust saanud siseriiklike koostdoprojektide arv 3
Kohaliku toidu margise omandanute arv (IHKK piirkonnas) 20
Korraldatud 6ppereiside arv 6
Turismimessidel osalemine (osaluskordade arv) 5
7.5. Tegevus i lildised nouded toetuse taotlejatele ja toetuse
saajatele

Projektitoetuse taotleja peab taotluse tegevusgrupile esitamise hetkel taitma kdiki vastavas
pollum inistri  maaruses esitatud tingimusi (vide maééarusele ning tdpsemad
ddrusest lisanduvad peale maéaruse allkirjastamist).

Meetmetest 1, 2 voi 3 projektitoetuse taotleja peab lisaks vastava pdllumajandusministri
maaruse poolt esitatud tingimustele taitma jargmisi ndudeid:
1. lga taotleja saab esitada meetme Uhte vooru ilihe projektitoetuse taotluse;
2. Projektitoetuse taotlejal ei tohi taotlemise hetkel olla pooleli sama meetme raames
toetatud projekte (pooleli = [6pparuanne tegevusgrupile esitamata);
3. Projektitoetuse taotleja peab esitama tegevusgrupi poolt kehtestatud vormil projekti
kirjelduse ja eelarve;
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10.

11.

Projektitoetuse taotlejal ei tohi projektitoetuse taotluse tegevusgrupile esitamise
hetkel olla 30 eurot Uletavat riiklikku maksuvolga. Maksuvdla olemasolu
kontrollitakse taotluse vastuvotmisel;
Ehituse puhul peab taotleja esitama ehitusprojekti pohiprojekti staadiumis;
Meetmes 1 toetuse taotlemise korral peab projektitoetuse taotleja 1abima ndustamise
kohaliku tegevusgrupi ndustaja juures, kes annab ndustamise Iabimise kohta vastava
kinnituskirja. Kinnituskiri peab olema lisatud projektitoetuse taotlusele;
Meetme 2 puhul peab projektitoetuse taotleja esitama tegevusgrupi poolt kehtestatud
vormil  ariplaani (investeeringuprojektide puhul) vo6i turundusplaani
(turundustegevuste puhul);
Projektitoetuse taotleja peab koos taotlusdokumentidega esitama viimase’kinnitatud
majandusaasta aruande;
Projektitoetust taotlev organisatsioon peab olema tegutsenud vahemalt 6, kuud (st
projektitoetuse taotlemise esitamise hetkeks peab Ariregistris” organisatsiooni
esmaregistreerimisest olema mdéddas vdhemalt 6 kuud);
Ule 5000 euro maksva investeeringu puhul peab taotlusdokumentatsioonis olema
investeeringu tasuvusanaliiiis, mis kajastab muuhulgas:

a. finantskoormuse muutumist (vajadusel viitegakatteallikatele);

b. omaniku/taotleja vbimekust halduskulude katmiseks ja projekti elluviimiseks;

c. kasutusiga;

d. kasutusintensiivsust;

e. jms.
Projektitoetuse saajal on kohustus peale projekti I6ppu taita ja esitada tegevusgrupi
poolt ettendhtud vormil seirearuanne ningyvdimaldada jarelseire tegemist kuni 5.a.
peale projekti 1dppu.
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8. Strateegia juhtimine

Strateegia rakendamist juhib MTU Ida-Harju Koostdékoda viies selleks ellu jargmisi
tegevusi:

1.
2.

7.

Strateegia elluviimiseks vajaliku personali valik ning t66 koordineerimine;
Taotlusvoorude korraldamine, sh projektitoetuse taotluste menetlemine kooskdlas
seadusandluse ning MTU Ida-Harju Koostddkoja todkordadega (sh vastavate
téokordade valjatédtamine);

Valiste osapoolte kaasamine IHKK tegevustesse laiemalt — projektitoetuse
taotluste hindamisse ja seiresse kaasatakse piirkonna elanikke (hindamis- ja
seirekomisjoni liikmetena, voimalusel ka ekspertidena);

Piirkonna teavitamine ja kaasamine — veebileht, sotsiaalmeedia kanalid/infokirjad,
Uhised koosolekud ja infopaevad, taotlejate ndustamine, regulaarsed koehtumised
koigi sektorite esindajatega jms;

Piirkonna vbéimekuse téstmine — piirkonna elanike ning tegevusgrupi personali
koolitused jms. Eelmisest perioodist on olemas hea kogemds ja koestoé maakondliku
arenduskeskusega (infopaevade jms korraldamine). Lisaks on kavandatud nii Eesti-
sisesed kui valisriiklikud dppekaigud heade praktikate ja l1ahenemistega tutvumiseks,
ideede ja koostdopartnerite leidmiseks ning koostddvérgustiku arendamiseks;
Strateegia eesmarkide saavutamiseks erinevate rahastusallikate kaasamine —
jargmisel perioodil on plaanis senisest veel enam, kaasata strateegia rakendamisel
erinevaid rahastusallikaid ja fonde;

Strateegia tulemuste ja tegevuste siistemaatiline seire.

8.1. Koostoo

Tagamaks strateegia elluviimise ningilda-Harju Koostdokoja jatkusuutlikkust, on kavandatud
koost6o mitmete erinevate osapQoltega:

Koostdopartner Koostdo eesmark ja valdkonnad

LAG Rieska Leader (Soame) Koost66 eesmargid: kohaliku toidu

propageerimine, tarbijate harimine kohaliku toidu
teemal. Kogukonnaliikmete kaasamine, parimate
praktikate vahetus.

Koostd6 valdkonnad: kavandatud
koostodprojektid LEADER meetme ning
programmi Kodanike Euroopa (Europe for
Citizens) kaudu koostd6 eesmarkidega seotud
teemadel.

Kodanike Euroopa projekt on kavandatud ning
esitatakse 2016. aastal.

Arenduskoda MTU (Eesti) Koosttd eesmargid: turismi ja kohaliku toidu

arendamine.

Koostd6 valdkonnad: kavandatud
rahvusvahelised koostddprojektid LEADER
meetme raames (tdpsemalt Meede 4
kirjelduses). Rahvusvaheline koost66projekt
esitatakse 2015. aastal.

LAG Partnerstwo Boréw Niemodlinskicho (Poola) | Koostd6 eesmargid: maaturismi arendamine;

parimate praktikate vahetamine.
Koostd6 valdkonnad: koostdoprojektid LEADER
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meetme raames maaturismi arendamise
valdkonnas.

Harjumaa Turismiliit (Eesti) Koostdd eesmargid: turismi arendamine,
piirkonna turismiga tegelevate organisatsioonide
vBimekuse téstmine;

Koostd6 valdkonnad: Uhis- ja koostddprojektid.

Harju Ettevotlus- ja Arenduskeskus SA Koostdd eesmargid: maakonna terviklik ja
tasakaalustatud areng, siinergia ja koost66;
Koostd6 valdkonnad: koost6o 1abi
hindamiskomisjonide (IHKK kaasab HEAKi

spetsialiste komisjonidesse), koost6o
maakondlike arengudokumentide koostamise
uuendamisel jms.

Koostdo iga-aastasel turismimessil TOUREST
osalemisel.

Taotlusvoorude labiviimine on kavandatud aastatel 2016 kuni,2019."Aastal 2020 avatakse
taotlusvoorud vastavalt vajadusele (jadkide tekkimisel eIIu@ rojektide arvelt). Tabel 18

8.2. Taotlusvoorude korraldamine

illustreerib meetmete eelarve jaot aastate kaupa.

Tabel 18. Meetmete eelarve jaotus aastate kaupa.

Meede 1

Meede 2

Meede 3

Meede 4 eede avatud jooksvalt kuni vahendite I[6ppemiseni

Taotlusvoorud itud iga-aastaselt avada jargmiselt:

e Meeded, — artal (oktoober)

e Meede 2 = | kvartal (veebruar)

° e | kvartal (veebruar)
4

— taotlusi saab esitada jooksvalt

Enne “iga taotlusvooru viiakse labi vahemalt (ks piirkondlik  infopaev.
Taotlusvoorude ja infopdevade toimumisest teavitatakse IHKK veebilehe, IHKK
sotsiaalmeedia kanalite, IHKK e-postiloendite ning vahemalt Uhe piirkonna elanikele
kattesaadava valjaande kaudu.

Taotlusvoorude puhul tagatakse taotlejale soovi korral ndustamine. Ndustamisel
rakendatakse ka vdéimalust ndustajaga veebi teel konsulteerida.
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8.3. Personal

Strateegia elluviimise tegevusgrupi poolel tagab jargmine personal:

e Tegevjuht — organiseerib strateegiat elluviiva organisatsiooni t66d, sh: personali
valik ning personalijuhtimine, lepingute sélmimine, strateegia rakendamise seotud
dokumentide halduse korraldamine,infovahetuse korraldamine (sh infopaevad jms),
aruandluse korraldamine, organisatsiooni esindamine strateegia rakendamisega
seotud teemadel jms.

e Leader spetsialist(id) — tegeleb projektitoetuse taotlejate ndustamisega nii
projektide taotlemise, elluviimise kui aruandluse faasis, viib labi strateegia
eesmarkide taitmise seiret, jagab oma valdkonda puudutavat infot jms.

e Projektispetsialist(id) — tegeleb projektide kavandamise ja elluviimisega (sh*ajaliku
dokumentatsiooni ja aruandlusega), vajadusel ka projektitoetuse” taotlejate
ndustamise, koostédpartnerite vahendamisega, infovahendusega jms.

e Raamatupidaja — tagab raamatupidamise sujuva korralduse.

Personali koosseisu ja todkohtade arvu planeerimise eest wastutab MTU Ida-Harju
Koostddkoja juhatus.

8.4. Tegevusgrupi struktuur

MTU Ida-Harju Koostédkoda on mittetulundusiihing, / mis tegutseb peamiselt
mittetulundusihingute seaduse alusel. Taiendavalt reguleerivad organisatsiooni tegevust
rahastajate (sh Pollumajandusministeeriumi ja RRIA) poelt seatud nduded.

Kdige kérgemaks organiks on Uldkoosolek, misykoosneb koigist organisatsiooni liikmetest.
Organisatsiooni t66d juhib kdigi kolmessektori esindajatest koosnev juhatus. Strateegia
koostamise hetkel ametis olev juhatuse koosseis valiti Gldkoosoleku poolt ametisse juunis
2014 kolmeks aastaks. Ida-Harju Keostéokoja organisatsiooni struktuurist annab Ulevaate
joonis 7.

Joonis 7. MTU Ida-Harju Koostéokejasorganisatsiooni struktuur.

[ Uldkoosolek ]

[ Revisjonikomisjon ]‘
{ Juhatus }
o]

I

0

8.5. Tegevusgrupi suutlikkus

MTU Ida-Harju Koosté6koja suutlikkus on kdige paremini demonstreeritav 1abi eelmise
strateegia rakendamise kogemuse ning organisatsiooni tegevuste aastatel 2008 kuni 2014.
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Eelmise strateegia elluviimise kogemus naitas, et hoolimata Eesti kdige noorema
tegevusgrupi staatusest suudeti kaivitada elujéuline ja toimiv organisatsioon, koostada
piirkonna strateegia ning saavutada suurem osa strateegia eesmarkidest.

Lisaks suudeti tegevuspiirkonna elavdamiseks ellu kutsuda ka Leader-véliseid tegevusi ning
perioodi valtel hoida majanduslikku stabiilsust. Aktiivselt on osaletud Eesti-sisestes ning
rahvusvahelistes koostddtegevustes ning aastal 2014 vdetud ka Leader Foorumi

eestkdneleja

roll.

Tegevusgrupi suutlikkust naitavad:

Voimekus kaasata teisi
rahastusallikaid

Majanduslik stabiilsus ja

finantsjuhtimise véimekus

Juhtimise stabiilsus

Maakondlik koostoo

Perioodil 2010-2011 viis IHKK labi Euroopa Sotsiaalfondi
rahastatud projekti, mille raames toetati majanduskriis

to6tuks jaanuid 1abi karjaarinbustamise ning spetsiifilist
koolituste. Eesmargiks t66tuse vahendamine.

Teised rahastusallikad on planeeritud ka uu
programmperioodis. IHKK on paindlik nin % eageerima
majanduses ja Uhiskonnas toimuvatel tustele omapoolsete

tegevustega (sh vajadusel teisest fondidest projektide
elluviimisega) *

Laenu kaibevahendite katmise tud vaid Uhel korral -
tegevusgrupi kaivitumisel kui @endeid ei olnud veel

kogunenud. Laen maksti i tal 2011 ning edaspidi on
IHKK kaibevahendite j ressursid leidnud ning taiendavat

laenu ei ole vajatud.
Leader tegevuste

.]v e liikmed ning tegevpersonal on tanu pikaajalisele Leader

samuti elly’viiatkuus projekti Leader meetmest.

IHKKjuhat oosseis on labi mé6dunud perioodi pusinud
suhteliseli stabiilne (vahetunud on 3 inimest), samuti on stabiilselt
p tegevjuht. Organisatsioonis on olemas inimesed,

es davad loogiliselt eelmist ning tulevat perioodi seostada,

ogemusele kompetentsed ning motiveeritud.
uhtimises on panustatud paindlikkusele ning eesmargi-
kesksusele.

M&6dunud perioodi on olnud aktiivne koost6é maakondliku
arenduskeskuse (HEAK) ning teiste maakondlike
organisatsioonidega.

HEAKI spetsialiste on kaasatud hindamiskomisjonidesse,
tagamaks erapooletu spetsialisti pilku.

Samuti on HEAK osalenud IHKK erinevates tegevustes. IHKK-d
on kaasatud maakondliku t66hdivekava ning maakondliku
arengukava koostamisse, samuti muude maakonnaiuleste oluliste
tegevuste kavandamisse. Koostd0 jatkub ka uuel
programmperioodil ning koostd6 Uheks oluliseks eesmargiks on
erinevate tegevuste dubleerimise vahendamine.

Tanu tihedale koostddle saavad potentsiaalsed taotlejad infot
IHKK meetmete ning taotlemise kohta ka maakondlikust
arenduskeskusest ning maakondlik arenduskeskus suudab
vajadusel IHKK taotlejaid kompetentselt ndustada. Samuti
suudab IHKK taotlejaid nbustada teiste meetmete osas ning
vajadusel suunata méne maakondliku konsultanti juurde.
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Rahvusvaheline kogemus ja
koostdo

Osalemine voérgustikes

IHKK tegevpersonal on rahvusvaheliselt kompetentne.Eelmise
strateegia rakendamise perioodil osalenud mitmetel
rahvusvahelistel konverentsidel ja sindmustele. Aktiivselt on osa
vbetud ka Leader Euroopa katusorganisatsiooni ELARD
tegevustest (sh osaletud ELARD Uldkoosolekutel).

Aastal 2013 osaleti ka ELARD korraldatud ule-Euroopalises
Leader tegevtootajate vahetusprogrammis, kus
koostddpartneriks sai Poolast parit tegevusgrupp. Tanu
vahetusprogrammi valtel saadud kontaktidele jatkub hea koost6d
siilamaani.

2011. aastal korraldati kdigi Harjumaa Leader tegevusgruppide
koostdds ka rahvusvaheline konverents.

Leader Foorum - IHKK on kdiki Eesti Leader tegevus

Uhendava Leader Foorumi liige ning teeb koost6od ka U
Leader Liiduga.
Leade

ELARD - I&bi Leader Foorumi on IHKK ka E r
tegevusgruppide katusorganisatsiooni ELAR
Harjumaa Leader gruppide vérgustik - ju
tegevusgruppide vorgustik on sarnaselt Leade
mittejuriidiline, kuid toimiv koostdovdrgustik.
regulaarsed arutelud ja Uhistegeviused.

oorumile
imuvad

Koostddd tehakse ka Virumaad.e gevusgruppide
vorgustikuga.
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9. Strateegia seire

MTU Ida-Harju Koostédkoda viib I&bi iga-aastast seiret, mille raames hinnatakse strateegia
rakendamise tulemusi ja mdju. Seire korraldajaks ja labivijaks on MTU Ida-Harju
Koostdokoja tegevpersonal. Vajadusel kaasatakse seire labiviimisse eksperte (uuringute ja
kisitluste korraldamine jms).

Koostatud seire tulemusel valmib seirearuanne, mis esitatakse Ulevaatamiseks ja
analliisimiseks MTU Ida-Harju Koostddkoja juhatusele ning lldkoosolekule. Seirearuande
jaoks vajaliku informatsiooni allikateks on:

toimunud taotlusvoorude statistika;

taotlejate poolt esitatud projektitaotlused, kuludeklaratsioonid ja seirearuanded;
hindamiskomisjonide tagasiside;

POM ja PRIA kaudu kogutavad seirenéitajad:;

projektitaotlejate tagasiside ning paikvaatlused.

Vajadusel ja vdimalusel vdib allikaid alati lisada.

Iga-aastane seirearuanne kajastab:

Taotlusvoorude andmeid;

Strateegia eesmarkide saavutamise taset;

Strateegias ettenahtud projektitoetuse vahendite kastutamise taset;

Rahastatud projektide edenemise infot;

Strateegia panus Uleriigilistesse Leader-meetme sihttasemete saavutamisesse;
Strateegia panus teiste riiklike arengudokumentide sihttasemete saavutamisesse
(vastavalt strateegias toodud seostele);

Strateegia rakendamisel tekkinud, kitsaskohti ning vdimalikke lahendusi;
Asjakohaseid ettepanekuid protsesside, vormide ning strateegia muudatusteks;

Strateegia eesmarkide saavutamise korval viiakse regulaarselt 1abi ka MTU Ida-Harju
Koostdokoja kui organiSatsiooni seiret ja sisehindamist. Selleks koguvad tegevusgrupi
tootajad regulaarselt@@andmeid'organisatsiooni poolt Iabiviidavate tegevuste kohta. Vajadusel
kaasatakse sisehindamiseprotsessi ka eksperte. lga-aastaselt koostatakse sisehindamise
aruanne, mis esitatakse MTU Ida-Harju Koostédkoja juhatusele. Seire alusel tehakse
vajadusel ettepanekud strateegia muutmiseks ja/voi tdiendamiseks.
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10. Strateegia uuendamine

Strateegia uuendamise aluseks on peamiselt strateegia seire tulemused, strateegia
uuendamine toimub vastavalt vajadusele. Strateegia uuendamine toimub eelkdige strateegia
prioriteetsete eesmarkide saavutamise huvides.

Strateegia uuendamise algatamise digus on igal MTU Ida-Harju Koostdédkoja tegevtodtajal,
juhatuse véi MTU likmel.

Strateegia uuendamise algatamiseks esitatakse uuendamise taotlus kirjalikult, koos
konkreetsete muudatusettepanekute ja pdhjendustega MTU Ida-Harju Koostddkoja
tegevjuhile, kes viib 1abi muudatustaotluste esmase anallisi. Asjakohase muudatustaotiuse
korral edastab tegevjuht taotluse MTU juhatusele, kes otsustab strateegia uuendamise
vajaduse ning positiivse otsuse korral valmistab ette strateegia muudatusprotsessi.

Strateegia uuendamise osas vOib juhatus vajadusel kaasata ka eksperte ning erinevaid

toogruppe. Strateegia muudatused kinnitab Uldkoosolek. Peale muudatuste kinnitamist
avalikustab MTU Ida-Harju Koostédkoda strateegia koos mu@idatustega oma veebilehel.
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11. Rahastamiskava

MTU Ida-Harju Koostéokoja eelarve koosneb jargevatest tuluallikatest:

MAK 2014-2020 Leader meetme vahendid;

IHKK liikmemaksud;

IHKK teenitav tulu perioodi 2015-2022 jooksul valjaarendatavatest teenustest;
Teised toetusfondid.

Kaesoleva strateegia eesmarkide saavutamiseks rakendatavate meetmete eelarve jaotust
aastate I6ikes kirjeldab tabel 19.

Tabel 19. Strateega meetmete eelarve jaotus aastate Idikes.

Meede 1 o 0
Elukeskkonna arendamine 40% 40%

L, esds 2 30% 30% 10%
Ettevotluse arendamine

o Meede 3 30% 30% 30% 10%
Uhistegevuse arendamine

. " o Meedg 4 Meede avatudijooksvalt kuni vahendite I6ppemiseni
Piirkonnatlese koostd6 arendamine
Leader-meetme raames MTU Ida-} oostdokoja tegevuspiirkonna arendamiseks

eraldatavate vahendite planeeritav t jaotus perioodil 2015-2022 illustreerib joonis
8.

35% | Meede 2 - Ettevotluse arendamine

15% | Meede 3 - Uhistegevuse arendamine

10% | Meede 4 - Piirkonnalilese koost66 arendamine
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12. Seosed teiste arengudokumentidega

Aegviidu vald 2015-2019

“‘Aegviidu on pealinnaregiooniga tihedalt seotud, turvalise ja loodusldhedase
elukeskkonnaga tunnustatud vald “
Seos: Strateegia visioon ja eesmargid panustavad turvalisusele ja loodussaastlikkusele.

Anija vald 2014-2024

“‘Anija vald on elamisvaarse elukeskkonnaga, majanduslikult mitmekesine, elujdulise
kogukonnaga  jatkusuutlikult arenev  omavalitsus, kus elanikele on =tagatud
konkurentsivbimeline haridus, sealhulgas ka gumnaasiumiharidus ja sotsiaalnesturvalisus.”
Seos: Strateegia visioon ja eesmargid panustavad elukeskkonna arendamisele,
jatkusuutlikkusele (sh eriti kogukonna ja MTUde iseseisvumisele) ning turvalisuseles

Anija valla turismi arengukava 2020

Anija valla turismitooted ja teenused on sidustatud ja vaartusliky osasKoérvemaast kui
terviklikust turismisihtkohast ning vaba aja veetmise piirkonnast ning» toimib vastastikku
kasulik koostdd.

Seos: turism on ks strateegia prioriteete ning strateegia ‘eesmargiks on spetsiifiliste
turismipiirkondade arendamine.

Kose vald 2015-2025

Aastal 2025 on Kose vald turvalise looduslahedase,elukeskkonna, elujbulise ettevotluse,
mitmekesise pdllu- ja turismimajanduse, kodulahedase konkurentsivéimelise haridusega,
kultuuriparandit hoidev, aruka planeerimisega ja isemajandav omavalitsus Harjumaa
hdberingis

Seos: strateegia visioon ja eesmargidipanustavad turvalisusele, vaikeettevdtlusega (fookus
turismil ja kohalikul ressursil) ning piirkonna traditsioonidele.

Raasiku vald 2013-2024

Raasiku vald on gaastaks 12024 kujunenud arenenud ja hinnatud majandus- ja
elukeskkonnaks, kus on valja arendatud taristu, tagamaks elanikele kdik esmateenused
valla piires. Raasiku vald on identiteedilt ja territooriumilt terviklik, tasakaalustatud ja
saastlikult arenev omavalitsus.
Seos: strateegia visioon, eesmargid ning meetmed panustavad elukeskkonna arendamisele,
identiteedi sailitamisele ning (loodus)saastlikkusele.

Raasikuwalla ettevotiuse, ettevotlikkuse ja toohdive edendamise arengukava 2013—
2017

‘Raasiku vald on hea vaikeettevotluskeskkonnaga omavalitsus, kus on vélja arendatud
kaasaegne ning keskkonnasdastlik elu- ja ettevdtlustegevuseks vajalik taristu.”
Seos: strateegia panustab ettevbtluse arendamisse (peamiselt [abi Meetme 3), sh
toetatakse ka vajaliku taristu arendamist.

Harju maakonna arengustrateegia 2025

“Harju maakond on rahvusvaheliselt aktiivne, koost6d- ja konkurentsivéimeline
pealinnaregioon La&anemere piirkonnas, mida iseloomustavad tegus rahvas, kvaliteetne
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elukeskkond, dinaamiline ja polUtsentriline asustus. Harju maakond on elanikule armas ja
kulalist inspireeriv. Harju maakonnas stnnivad head arengud labi avaliku-, era- ja kolmanda
sektori koost6d.”

Seos: strateegias on eraldi koostdd meede ning planeeritud rahvusvahelised
koostddprojektid. Strateegia panustab kvaliteetse elukeskkonna arendamisse ning turismi
(turism = kdlalist inspireeriv). Strateegia on Ules ehitatud avaliku-, era- ja kolmanda sektori
koostddle.

Harju maakonna turismi arengustrateegia 2025
Harjumaa on Kkilalislahke ja kvaliteetne turismisihtkoht sise- ja rahvusvahelisel turul,
moodustades koos Tallinnaga atraktiivse Uhtse koosluse. Eduka arengu vétmeteguritena
maaratleb maakondlik turismistrateegia ettevdtjate omavahelise koostddys  Tallinna
teenusepakkujatega ning avaliku sektoriga, samuti tootearendus ja kvaliteetse teenuse
tagamise Harjumaa peamistes turismivaldkondades — kultuuri- ja_loodusturism ning
perepuhkus

Seos: strateegia Uks prioriteete on turism ning ettevotlusmeetmesyrohutatakse eraldi
koost6od ja Uhisturundust.

Eesti Riiklik Turismi Arengukava 2014-2020 (ERTA)
Uldeesmark: Eesti riikliku turismiarengukava 2014-2020 [peamiseks eesmargiks on tagada
Eesti konkurentsivbime ja rahvusvaheline atraktiivsussturismisihtkohana. Sihtriihmadeks on
potentsiaalsed turistid, turismiettevétjad ja turismiga seotud huvigrupid.
Seos: |IHKK strateegia Uks prioriteete on turism, Kaesolev strateegia on suunatud piirkonna
atraktiivsuse suurendamisele turismisihtkohana, (l&bi selgelt eristuvate piirkondlike
turismibrandide loomise ja turundamise). Otseselt on antud eesmargiga loodud seos ka
IHKK uldistes tulemusindikaatorites,

Alaeesmark 1: Eesti on reisisihina tuntud, hasti ligipaasetav ning Eesti turismitooted ja -
teenused on rahvusvaheliselt konkurentsivdimelised.
Seos: strateegia panustab \ERTA 1. alaeesmargiga seotud meetme 1.3 eesmarki ja
tulemusindikaatoritesse., IHKK, strateegia Uldised tulemusindikaatorid panustavad ERTA
indikaatori “Kvaliteedimérgiseid omavate turismiinfosiisteemi andmebaasis registreeritud
turismiteenuse pakktjate ja atraktsioonide arvu suurenemine 4%-It 2012. aastal 25%-le
2020. aastal. "taitmjsse.

Eesti Maaelu Arengukava 2014-2020
Kaesolev strateegia on otseselt seotud ,Eesti maaelu arengukavaga 2014-2020“ (MAK) ja
lahtub "MAK-is satestatud eesmarkidest. Otseselt keskendub kaesolev strateegia MAK-i
meetmele M19 — toetus LEADER-i kohalikule arengule ja toetab MAK-i prioriteetidega 6B
(maapiirkondade kohaliku arengu soodustamine) ning 6A (tegevusvaldkondade
mitmekesistamise, vaikeettevdtete loomise ja arendamise ning tddkohtade loomise
hdlbustamine) — seotud eesmarkide saavutamist.

Konkreetsed sihtvaldkonnad on toodud iga meetme juures.

Eesti Regionaalarengu Strateegia 2014-2020

60. Pohja-Eesti puhul on eeskdtt tulenevalt Tallinna linnapiirkonna suurusest ja
rahvusvahelisest positsioonist olulisem pddrata tahelepanu jargnevate meetmete ja
tegevussuundade elluviimisele:
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-Enam tasakaalustatud asustussisteemi kujundamiseks on vaja rohkem panustada ka
regiooni muude, pealinnapiirkonna kaugemas mdjualas paiknevate keskuste ja
toimepiirkondade tugevdamisele. Nende toimepiirkondade ettevétluse ja toéturu arendamisel
on tahtis keskenduda sealse mitmekullgse ettevotlusstruktuuri tugevdamisele ning tootmis-,
teenindus- ja pollumajandusettevdtete lisandvaartuse kasvatamisele.
Seos: Vastav temaatika on vélja toodud ka piirkonna SWOT analiusis. IHKK strateegia
panustab kohaliku piirkonna ettevétlusstruktuuri tugevdamisele (peamiselt turismi ja kohaliku
ressursiga seotud sektorites) ning toetab tootmis- ja teenindusettevdtete lisandvaartuse
kasvatamist (peamiselt 1abi Meetme 3). Strateegia prioriteetideks on turism ning kohalik
ressurss.

Kodanikuiihiskonna Arengukava 2015-2020
Uldeesmark: Tegutsemisvdimekad kodanikulihendused ning Ghiskondlikult ,aktiivsed
elanikud.

Alaeesmark 3: Vdimekad kodanikulihendused, kellel on piisavad ressursid arenguks ja
mdjusaks tegutsemiseks.
Seos: kaesoleva strateegia Uheks eesmargiks on “Vabailhendused on saavutanud
majandusliku iseseisvuse ja mangivad olulist rolli piirkonnatleste Uhistegevuste algatamisel
ning juhtimisel.” Strateegia panustab otseselt kodanikeihenduste voimekuse tdstmisse.

Eesti toit 2015-2020
Eesmargid:

Eesti toitu ja toidukultuuri hindavad korgelt nii\\Eesti, tarbijad (sh lapsed ja noored) kui ka
valistarbijad.

Valisriikides Eesti toidu tutvustamiseks elluy viidud tegevused on loonud Eesti toidule ja
toidusektorile positiivse kuvandi ning aidanud kaasa ekspordi edendamisele ja uute turgude
leidmisele.

Seos: kaesoleva strateegia Uiheks Iabivaks prioriteediks on “kohalike ressursside efektiivhe
kasutamine (fookusega kahalikul “toidul).” Strateegia panustab otseselt kohaliku toidu
tutvustamisse, kattesaadavuse suurendamisse ning kavandatud on ka rahvusvaheline
koostooprojekt.

Siseturvalisuse arengukava 2015-2020
Uldeesmark: “ytagadas et Eesti inimesed tunneksid, et nad elavad vabas ja turvalises
Uhiskonnas, kustigaihe vaartus, kaasatus ja panus kogukonna turvalisusesse loovad Uhe
turvalisima Tiigi Euroopas. Nutikate, optimaalsete ja mdjusate lahendustega parandatakse
elukeskkonda, vahendatakse ohtu elule, tervisele, varale ja pohiseaduslikule korrale ning
tagatakse kiire ja asjatundlik abi.
Viis elanike hoiakuid kajastavat mdddikut: elanike hinnang Eesti siseturvalisusele; elanike
hinnang kodukoha turvalisusele; elanike ohutunne; elanike osakaal, kes peavad
kuritegevust, sisserannet voi terrorismi riigi peamiseks mureks; elanike kaasatus
siseturvalisuse tagamisse.

Seos: kadesoleva strateegia Uks eesmarke on “Elukeskkonna jaoks oluliste objektide ja
(kogukonna)teenuste arendamisel innovaatiliste ldahenemiste kasutamine on taganud nende
multifunktsionaalsuse, turvalisuse ja jatkusuutlikkuse.” Kaesoleva strateegia ks Uldistest
tulemusindikaatoritest on “Piirkonna kodanike turvatunde téus vorreldes 2015. aastaga,” mis
panustab otseselt siseturvalisuse arengukava viiest indikaatorist kahe saavutamisse (vt (lalpool
réhutatud indikaatorid).
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13. Moisted ja luhendid

13.1.

13.2.

Mébisted

Innovaatilisus / innovatsioon — tegevus, tehnoloogia voi lahenemisviis, mis lisab
oluliselt vaartust, efektiivsust, tootlikkust, kvaliteeti, konkurentsivéimelisust, turuosa
vms.

Kohalik ressurss — piirkonnas kohapeal kasvav/elav/paiknev ressurss (nt kohapeal
kasvatatud/valmistatud toit, puit, loodus, inimesed vms).

Kogukonna teenus — kogukonna liikkmelt kogukonna liikmetele pakutav teenus, mis
I[&htub kogukonna vajadusest.

Loodusséaastlikkus — tegevused, tehnoloogiad ja |ahenemisviisid, mis’ toetavad
loodusressursside kasutamist moel, mis ei Uleta loodusressursside taastootmise
vdimet ning aitab tagada loodusressursside kattesaadavuse ' kay, jargmistele
polvkondadele.

Maluasutus — (inglise keeles memory institution) on asutus, mis tegeleb peamiselt
info kogumise, sailitamise, té6tlemise ja edastamisega. Maluasutuste hulka kuuluvad
traditsiooniliselt raamatukogud, arhiivid ja muuseumid.

Liihendid

HEAK — Harju Ettevétlus- ja Arenduskeskus SA
IHKK — Ida-Harju Koostédkoda MTU

MAK — Eesti Maaelu Arengukava

POM — Eesti P&llumajandusministeerium
KODAR - Eesti Kodanikuiihiskonna Arengukava
ERAS - Eesti Regionaalarengu Stratéegia
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