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1. IDA-HARJU KOOSTOOKOJA TEGEVUSPIIRKOND

1.1. Paiknemine ja asustus

Koostdokoja territoorium paikneb Harju maakonna idaosas holmates 4
omavalitsuse territooriumi ligikaudu 929 km 2 ulatuses (joonis 1), kus 2009. a 1.
jaanuari seisuga 17 549 inimest (Rahvastikuregister 2009).
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Joonis 1. Ida-Harju Koostéokoda Leader tegevuspiirkond

Maastikuliselt asub piirkond Pohja-Eesti lavamaal (Raasiku, Kose) ja
Korvemaal (Anija, Aegviidu). POhja-Eesti lavamaale on iseloomulik tasane
pinnamood, valdavalt moreentasandikud ja lamedad moreenkattega korgustikud.
KOrvemaad iseloomustab suur metsasus, sood ja rabad ning mandrijda poolt
tekitatud pinnavormid — mohnastikud ja oosistikud, mis on Umbritsetud paljude
jarvedega. Piirkonna suurim tugevus on loodusressurss, loodusmaastikud
pakuvad huvi (harrastus)sportlastele ja seiklushimulistele matkajatele, KOrvemaa
suusa- ja matkaradu moodustavad kokku ca 65 km pikkuse marsruudi. RMK poolt
on rajatud Aegviidu-Liiapeksi, Uuejarve, Sooriksoo, Kakerdaja-Kalajarve
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matkarajad. Lisaks asuvad piirkonnas Mustjoe, Arukiila-Pikavere-Kiviloo-
Peningi-Raasiku matkarada, Kose-Uuemoisa ja Tuhala maastikukaitseala
matkarajad. Tegevuspiirkond on (Uhtne geograafilise asendi ja sarnane
sotsiaalmajanduslike nditajate ja poolest. Aegviidu, Anija, Kose ja Raasiku vallad
moodustavad Tallinna kaugtagamaa osa, olles otseselt mdjutatud
pealinnaregiooni sotsiaal-majanduslikest protsessidest.

Piirkonnas on 1 valla-sisene linn (Kehra), 1 alev (Aegviidu), 5 alevikku (Arukiila,
Kose, Kose-Uuemdisa, Raasiku, Ravila) ja 66 kila. Suurimad asulad on Kehra
linn (3050), Arukila alevik (1950), Raasiku alevik (1350), Kose alevik (2150),
Aegviidu alev (880), Kose-Uuemdisa alevik (950), Lehtmetsa kiila (780), Ravila
kila (470), Oru kila (470), ja Alavere kiila (360). Suuremad teise tasandi
keskused (keskuses paiknevad Uldjuhul kauplus, sidejaoskonnad, pohikool ja
kohalik perearstikeskus) on Arukiila, Raasiku, Kose-Uuemdisa, Anija, Oru, Alavere
ja Aegviidu. Kolmanda tasandikeskused ehk piirkonna suurima mojualaga
keskused on Kehra linn ja Kose alevik. 2005. a. Harjumaa planeeringute
analliisi kohaselt on suurema arengupotentsiaaliga (elamuehitus) Kose-
Uuemdisa ja Aegviidu (OU Hendrikson & Ko 2004, Uuselamuehitusest tulenevate
rahvaarvu muutuste ja teeninduskeskuste anallils).

1.2. Rahvastik

Piirkonna rahvaarv on soOltuvalt registrite andmetest 17 100 (Statistikaamet) —
17 500 vahel (Rahvastikuregister). Tapsema pildi piirkonna rahvastikust annab
Rahvastikuregister. Suurima elanikkonnaga on Anija vald, jargnevad Kose,
Raasiku ja Aegviidu vallad.

Tabel 1. Demograafiline struktuur IHKK omavalitsustes 2003-2009. Allikas: Rahvastikuregister.

Aegviidu vald Anija vald
Lapsed | Lapsed | Todealised | Eakad Lapsed | Lapsed | Tooealised | Eakad
0-6 7-18 19-64 65-... | Kokku 0-6 7-18 19-64 65-... | Kokku
2003 54 141 597 | 232 | 1024 467 | 1201 3843 | 1013 | 6524
2004 54 132 575 229 990 450 | 1146 3799 | 1009 6404
2005 54 124 554 231 963 448 | 1102 3798 | 1027 6375
2006 55 113 560 236 964 433 1065 3814 | 1025 6337
2007 55 99 545 228 927 421 990 3797 | 1014 6222
2008 52 96 532 230 910 459 914 3839 991 6203
2009 44 92 527 225 888 451 849 3905 983 6188
Kose vald Raasiku vald
Lapsed | Lapsed | Tooealised | Eakad Lapsed | Lapsed | Tooealised | Eakad
0-6 7-18 19-64 65-... | Kokku 0-6 7-18 19-64 65-... | Kokku
2003 421 | 1080 3513 786 5800 324 826 2 697 651 4498
2004 392 | 1070 3483 786 5731 319 804 2701 665 4489
2005 381 | 1049 3495 801 5726 303 793 2710 659 4465
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2006 380 1021 3554 820 5775 317 783 2746 668 4514
2007 401 951 3503 845 5700 345 749 2755 682 4531
2008 428 911 3518 855 5712 383 726 2792 684 4585
2009 467 880 3586 856 5789 420 703 2886 674 4683

Tabelist 1 on naha, et rahvastiku lldarvus on protsentuaalselt viimaste aastate
jooksul koige rohkem elanikke kaotanud Aegviidu vald (13%) ja Anija vald (5%).
Kose vallas on elanikkond plsinud stabiilsena, Raasiku rahvaarv on kasvanud
(4%), peamiselt eeslinnastumise mdjul. Laste vanusgrupis on koikides valdades
vahenenud 7-18 a. osakaal (Aegviidus 30%, Anijas 22%, Kose 10%, Raasiku
2%), 0-6 a. laste osakaal on suurenenud Raasiku ja Kose valdades. Tddealiste
osas on ainukesena elanikke kaotanud Aegviidu vald (12%), teistes KOV-ides on
nende osakaal rahvastikus veidi suurenenud.

Loomulik iive (slindide-surmade vahe) naitab seda, et Aegviidut iseloomustab
vaike negatiivne iive, Ulejadnud valdades on viimasel paaril aastal olnud iive
positiivne (tabel 2). Hetkeline positiivne iive voib lihiajaliselt jatkuda, kuid pikas
perspektiivis, kui slnnitusikka jouab 1990.ndate keskpaiga pOlvkond, ei ole
sundimuskaitumine elanikkonna taastootmiseks piisav, millele osutab ka
Harjumaa omavalitsuste rahvastikuprognoos.

2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 1.10.2009 | Tabel 2.
Aegviidu Loomulik iive
vald -3 -9 -4 -1 -7 -5 -2 | IHKK
Anija vald -22 7 0 26 21 22 -4 | omavalitsustes.
Kose vald 8 6 -3 -16 13 32 24 Alllkas:_ Harju
Raasikuvald | 12| -13[ 7| 8| 4| 35 22| acyalitsus

Randestatistika (tabel 3) naditab, et viimastel aastatel on lahkujad pigem Aegviidu
ja Anija vallast, Kose ja Raasiku valda iseloomustab eeslinnastumise trend, mis
kajastub positiivses randesaldos.

Aegviidu vald Anija vald Kose vald Raasiku vald | Tabel 3.
2003 -8 -54 -26 6 Réndesaldo
2004 -10 -8 -10 3 registreeritud
2005 7 7 61 55 sissekirjutuse
2006 -10 -28 27 62 pohj_aI: Allikas:
2007 -10 10 24 58 gga(l)t;s.ukaamet
2008 -7 -19 64 72

Eelseisval kiimnendil té6turule sisenevate noorte (5—14-aastased) ja sealt vanuse
tottu valjalangevate inimeste (55-64-aastased) suhet iseloomustab toééturu
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surveindeks. Kui indeks on uhest suurem, siseneb jargmisel kimnendil
tooturule rohkem inimesi, kui sealt vanaduse tottu potentsiaalselt valja langeb.
Jooniselt 2 on naha, et vorreldes Harju maakonna keskmisega on IHKK
omavalitsuste indeksid kdrgemad, kuid Uldine trend on langev. Lahiajal voib
indeks suureneda, kuid pikas perspektiivis lasub tiha suurem koormus todtavatel
inimestel, kes peavad Ulal pidama lapsi ja eakaid.

Demograafiline tééturusurveindeks
1,4
! —&— Harju maakond
Aegviidu vald
1,3 Anija vald
Kose vald
N 3 .
1,2 ~ —*— Raasiku vald
1,1 1
1 ,
0,9 \\\\\
o8 \
0,7
0,6 T T T T T T
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

Joonis 2. IHKK omavalitsuste demograafiline tééturu surveindeks. Allikas: Statistikaamet 2009.

Kokkuvottes toob Harju maakonna valdade rahvastikuprognoos aastateks 2006 -
2020 peamisena vadlja, et antud hetke rahvastikukditumise jatkudes
baasstsenaariumi kohaselt tegevuspiirkonnas rahvaarv monevorra vaheneb
(Aegviidu 13%, Raasiku, Anija 4%, Kose vahem). Rahvaarv puisida stabiilsena voi
veidi kasvada ainult sisserdande tulemusena (Kose 9%, Aegviidu 5%, Raasiku 4%,
Anija 2%) (Harjumaa linnade ja ... 2007). Detailsemat (levaadet piirkonna
rahvastiku kohta vdib lugeda OU Geomedia poolt 2009. a. suvel Idbiviidud t66j6u
ja té6turu uuringust (Lisa 2).

1.3. Toohoive ja ettevotius

Toohoive olukord on vorreldes paari-aastataguse kasvuperioodiga drastiliselt
muutunud. Kui 2006-2007 a. oli registreeritud to66tuse maar Harju maakonnas
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alla 1% todealisest elanikkonnast, siis 2009. a. kolmandaks kvartaliks on see
10,5%. Tallinna osakaal maakonna téotuses on 76%. Tabelist 4 on naha, et
madalaim td66tus maakonnas oli 2006. aastal. Vorreldavas perioodis on td6tus
maakonnas kasvanud 8,8 korda. Omavalitsuseti on IHKK piirkonnas té6tuse maar
5-8% vahel, tegelik t66tus on KOVide hinnangul registreeritust ca 50 inimese
vorra kdrgem.

Tabel 4. Registreeritud t66tute arv 31.08 seisuga. Allikas: Tootukassa 2009.

Aegviidu Anija vald | Kose vald Raasiku Tallinn Maakond

vald vald
2005 7 34 32 16 4493 5515
2006 4 21 12 18 2757 3330
2007 3 21 11 17 2783 3474
2008 10 45 29 22 4797 6208

2009

Osa valdade tooealisest elanikkonnast on igapdevaselt seotud Tallinnaga. T66
eesmargil pendelrdnde osatdhtsus on OU Positiumi uuringu tulemusel Aegviidu
vallas 23%, Anijal 21%, Kosel 23%, Raasikul 34% (Linnaregiooni modjuala
analiilis passiivse mobiilpositsioneerimise andmetega, Tallinna LV, TU, Positium
LBS, 2007). IHKK t&6jouturu uuring toob valja, et pendelrande osatdhtsus on
suurim Raasiku vallas 42%, Anija ja Kose vallas 30% ning Aegviidus 20%.
Elanike tookohtadest asuvad tegevuspiirkonnas veidi Ule poole (54%).
Majandusraskustes saab madravaks asjaolu, kui mitmekesised tootmissektorid on
piirkonnas esindatud. Kehra kui monofunktsionaalne linn on korge riskifaktoriga
sotsiaalsete kriiside korral. Need asjaolud muudavad ka pendelrédnde osakaalu.

Toohoivel ja majandusel on tugev seos transpordi (hendustega. Hea
infrastruktuuritihendus on moédda Tallinn-Tartu ja Piibe maanteed. To6jouturu
uuring (OU Geomedia 2009) toob vilja, et 62 % td6tajatest kasutab todle
jdudmiseks eratransporti, 21% kasutab (ihistransporti. Uhistranspordi kasutus
jaguneb elektrirongi (10%), bussi (5%) ja marsruuttakso (4%) vahel.
Bussitransport toimib paremini Tallinna mnt |dheduses ja suuremate keskuste
(Kehra, Arukiila, Kose) vahel. Elektrirongilihendus Tallinna ja [0pp-peatus
Aegviidu vahel on sBltuvalt p&evast 8-11 liini. Uhistranspordi kitsaskohtadest
toodi kasutajate poolt enim esile ,bussiajad ei sobi voi bussid kdivad harva"
(25% vastanutest) ning ,rongiajad ei sobi voi rongid kdivad harva" (12%
vastanutest) (OU Geomedia 2009).

Piirkonnas tegutses Ariregistri 2007. a. andmetel veidi ile 400 registreeritud
ettevotte — Aegviidu vallas 22, Anija vallas 116, Kose vallas 157 ja Raasiku vallas
123. Suurimad piirkonna tdédandjad 2007. a. seisuga on dra toodud tabelis 5.
Toendoliselt on praeguseks hetkeks toimunud tdotajaskonnas teatud koondamisi.
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Tabel 5. Piirkonna suurimad tédandjad. Allikas: IHKK t66jouturu uuring, Geomedia 2009.

AEGVIIDU VALD ANIJA VALD KOSE VALD RAASIKU VALD
- Aegviidu Puit AS - Horizon Tselluloosi - Klaasimeister AS - Mistra-Autex AS
(65) ja paberi AS (530) (61) (200)
- Valsniidu AS (65) - Kose Moobel AS (58) | - Metalliset Eesti AS
- Teknifor OU (53) (245)
- Year AS (45) - Raasiku Elekter AS
(44)

Ule 10 ettevttega asulaid on piirkonnas kaheksa — Arukiila (64), Kose (61),
Kehra (52), Kose-Uuemdisa (31), Raasiku (30), Aegviidu (22), Oru (15) ja
Alavere (12). 74% registreeritutest on vahem kui 10 t66tajaga mikroettevotted,
suurettevotteid on ainult 2%. Uuringu jargi on kdige enam tdotajaid hodivatud
toostuses (ca 2000), teeninduses ca 1000 ning primaarsektoris veidi tle 100
inimese. Tegelik tdotajate arv on toendoliselt suurem, sest osa inimesi on
hdivatud piirkonnast valjaspool. Majandusstruktuuris moodustavad kolm peamist
valdkonda ehitus ja kinnisvara, todtlev todstus, hulgi- ja jaekaubandus (tabel 6).
Detailsemat (ilevaadet piirkonna té6hdive ja ettevdtiuse kohta vdib lugeda OU
Geomedia poolt 2009. a. suvel labiviidud t66jou ja tooturu uuringust (Lisa 2).

Tabel 6. IHKK piirkonna ettevotlusstruktuur. Allikas: IHKK t66jouturu uuring, Geomedia 2009.

Tegevusala EMTAK jarg) chovdtcteary | osakaal %
|Ehitusjakinnisvara [ 8| 2]
Tootlev to0stus 68 16
Hulgi- ja jaekaubandus 65 15
Muu 56 13
Veondus ja laondus 42 10
Pollumajandus, metsamajandus ja kalapiiiik 41 10
Finants- ja kindlustustegevus 28 7
Turism, majutus ja toitlustus 24 6
Tervishoid ja sotsiaalhoolekanne 16 4

1.4. Kohalike omavalitsuste toimetulek

IHKK tegevuspiirkonna omavalitsuste ndol on tegemist Tallinna tagamaa
valdadega, mis on otseselt mojutatud pealinnaregioonis toimuvatest
protsessidest. Buumiaja andmete anallilsile ei ole siinkohal erilist rohku pandud,
sest tanaseks on nditajad vastupidised. Arvestusliku tulu ja keskmise palga
poolest (tabel 7) on need KOVid Rahandusministeeriumi anallitsides ,lle
keskmise rikkad” ja nditajad on vorreldes teiste Eesti omavalitsustega korgel
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positsioonil.  Paremini kui brutopalk nditab omavalitsuse rikkust tulumaksu
laekumine maksumaksja kohta. 2008. a. olid Aegviidu ja Raasiku selle naitajaga
maakonna omavalitsuste seas teises kolmandikus, Kose ja Anija viimases
kolmandikus (Viimsi vallas 29 826.-, Maardu linnas 16516.-). Tabelis 7 kajastatud
naditajad on majanduskasvu aastate tulemus, maksutulude vahenemine ja to6tuse
suurenemine hakkasid moju avaldama 2008. a. I0pus ning lahitulevikus
positiivseid trende ette naha ei ole.

Tabel 7. Omavalitsuste 2008.a. finants- ja arengunaitajad. Allikas: Rahandusministeerium 2009.

Arvestuslik Keskmine Tulumaksu KoV KOV
. brutopalk laekumine KOV finants-
KOV tulu elaniku : . v - arengu-
kohta elaniku maksumaksja | tulukus | nditajad niitajad
kohta kohta

Ae‘f’e"’l'c"d“ 6 295 13 647 EEK | 19902 EEK | Tulukas Hea Madal

Anija :
vald 6 539 12 256 EEK 17 962 EEK Tulukas Hea Keskmine

Kose vald 6 367 13 166 EEK 19 033 EEK Tulukas Hea Hea

R"“,:‘slllk“ 6 889 14 122 EEK | 20499 EEK | Tulukas Hea Hea

Kohalikel omavalitsustel on kdige olulisemaks tulubaasi komponendiks fiiisilise
isiku tulumaks. Harjumaal moodustab KOV eelarvete tuludest 51-80 % tulumaks
(Aegviidu 71%, Anija 63% Kose 62% Raasiku 69%). Rahandusministeeriumi
aruannete jargi saab valja tuua, et Uksikisiku tulumaksu laekumine on 2009.a.
augustis vorreldes 2008.a. augustiga on kahanenud Anija vallas 18%, Aegviidus
15% Raasikul ja Kosel 9-10%.

Vaga oluline aspekt on omavalitsuse elanikkonna ja maksumaksjate vaheline
proportsioon, mis iseloomustab KOVi finantsjatkusuutlikkust. Suhe 50% ja enam
on vaga hea naditaja, enamustel KOVidel jaab see siiski alla selle, IHKK
omavalitsustel 46-47% (joonis 3). Kadesoleval aastal on avaldunud
majandussurutise mojud, maksumaksjate arv on ldjuhul vahenenud, mis
kajastub omakorda eelarve tulude vahenemises. Maksumaksjate osakaalu
vahendamine seab suurema koormuse olemasolevatele maksumaksjatele,
mistottu mahukad investeeringud voivad liikkuda kaugemale tulevikku.
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Joonis 3. Harjumaa omavalitsuste maksumaksjate ja elanikkonna suhe. 2009. a. on arvestatud 8
kuu naitajad. Allikas: Rahandusministeerium 2009.

1.5. Kiila- ja huviliikumine

Tegevuspiirkonnas on Ariregistri 2008.a. jargi registreeritud mittetulundus-
uhenduste arv ca 300 (Aegviidu 14, Anija 75, Kose 140 Raasiku 68 Uhendust),
nendest 130 on korteri-, garaaZi- ja hooneiihistud. Ulejdanutest saab vélja tuua
kilaseltsid — 66 kila kohta on ca 30 seltsi; spordivaldkonnaga seotud seltse
(pallimdngud, koroona, orienteerumine, tennis, moto) on ca 40;
kultuurivaldkonnaga seotud seltse (pillimang, tants, koor) on ca 20; jahindus-
mesindusseltse 5, llejadanud on spetsiifilisemad ja vahemesindatud.
Territoriaalselt on kdige suurem seltsitegevus on koondunud Kose valda. Suur
arvukus erinevaid seltse loob eeldused vorgustikupohiseks koostooks
erinevate seltside vahel, mida Leader programmi raames on voimalik
edendada. Siinkohal on ara toodud aktiivsemad piirkonna tihendused.

AEGVIIDU VALD ANIJA VALD KOSE VALD RAASIKU VALD
- Lilli Kiila Arendamise
- Aegviidu Rahvamaja | Selts - Kose Suusaklubi - Peningi Kiilaselts
- Aegviidu Paasteselts | - Voose Kiilaselts - Oru Kiilaarendamise | - Arukiila Kultuuriselts
- SK Korve Ring - Alavere Killa- Selts - Harma kulaselts

arendamise Selts

- Pikva-Arava Kiilaelu

- Anija Mois

- MTU Koostddkoda

- Kose Kunstikeskus
- Oru Kiilakeskus

- Tuhala
Looduskeskus

- MTU Tuulekell
- Kiviloo Kiilakeskus
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2. IDA - HARJU KOOSTOOKODA

2.1. Organisatsioon

Ida-Harju  Koosttdkoda (IHKK) on Leader-meetme raames loodud
mittetulundusiihing, mis (hendab Aegviidu, Anija, Kose ja Raasiku valdade
omavalitsused, ettevotjad ja mittetulundusiihendused. IHKK missioon on
tegevuspiirkonna elu- ja majanduskeskkonna edendamine ning koostdd
tugevdamine kdigi sektorite vahel. Uhingu eesmirk on kohaliku elu arendamine
ning kohaliku initsiatiivi toetamine lahtuvalt piirkonna vajadustest ja huvidest
ning piirkonna strateegia elluviimine  tuginedes avaliku, era- ja
mittetulundussektori partnerlusele. MTU tegutseb avalikes huvides demokraatia,
isemajandamise ja isefinantseerimise pohimottel. Koostédkoda on asutatud
13.augustil 2008. a. ning 2009. a. 1. septembri seisuga on organisatsioonil 24
liiget. Info Ghingu liikmete kohta on nahtav http://www.idaharju.ee

Ida-Harju Koosto0koda tequtsemise pohimotted on:

= KAASAMINE - koigile soovijaile leitakse alati voimaluse osaleda IHKK
tegevustes vastavalt oma voimetele ja soovidele.

= VOIMALUSTE LOOMINE - IHKK teeb kdik endast oleneva, et luua
strateegia  kaudu vajadustele vastavaid  voimalusi  piirkonna
organisatsioonide ja indiviidide arenguks, mis on aluseks piirkonna
arengule tervikuna.

= MOTIVEERITUS - IHKK vaartustab korgelt nii tootajate, (juhatuse)
likmete kui piirkonna aktiivsete inimeste motiveeritust ning otsib pidevalt
voimalusi inimeste motiveerimiseks.

= EFEKTIIVSUS - koik tegevused viiakse ellu voimalikult efektiivselt nii
raha, keskkonna kui inimressursi moistes.

= AVATUS - IHKK on alati avatud uutele inimestele, ideedele ja
projektidele. IHKK tegevuse avalikkus tagatakse voimalikult laia info
levikuga. IHKK tegevus on labipaistev, info tegevuste kohta on dleval
kodulehel ning juhatuses on tagatud koigi sektorite esindatus.

= PAINDLIKKUS - IHKK ldhtub piirkonna vajadustest laiemalt ning on
valmis olema oma td6s alati paindlik.

Koostdokoja korgeim strateegiline juhtimisorgan on (ldkoosolek. Strateegia
rakendamise eest vastutab vahemalt 9-liikkmeline juhatus. Jarelvalvet Ghingu t66
tle teostab 3-liikmeline revisjonikomisjon. Juhatuse suurus on valitud pohimottel,
et alla 50% moodustavad avaliku sektori esindajad. Arvukam juhatus tagab
enamate inimeste kaasamise protsessi, mis annab vdimaluse laiemaks aruteluks
ning aitab tagada suurema (ildkoosoleku kvoorumi. Pohikirja kohaselt valitakse
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juhatus kolmeks aastaks. Tegevuspiirkonna juhatus kdib koos vastavalt
vajadusele, kuid mitte harvemini kui kord kuus. Vajadusel tehakse erakorralisi
noupidamisi ning viiakse labi elektroonilisi hadletusi. Leader-meetme
rakendamisega seoses on (hingul vajadus ja plaan palgata lisat66joudu
koordinaatori ja raamatupidaja ametikohtadele ning suurendada tegevjuhi
koormust (hetkel 0,5). Organisatsiooni tulevane juhtimise skeem on &ra toodud
joonisel 4.

[ ULDKOOSOLEK ]

[ REVISJONIKOMISION ]—
[ JUHATUS ]

[ TEGEVIUHT ] [HINDAMISKOMISJON ] [HINDAMISKOMISJON]

[ KOORDINAATOR ]——[ RAAMATUPIDAJA ]

Joonis 4. IHKK organisatsiooni struktuur

Koostddkoja rahastus moodustub:

= sisseastumis- ja likmemaksudest;

» Leader-meetme toetusest;

* omavahenditest;
Uhekordne liitumistasu on ettevtjatele ja mittetulundusiihingutele 300 krooni,
omavalitsustele 3000 krooni. Omavalitsuste liikkmemaks soOltub registreeritud
elanike arvust, Uhe elaniku kohta maksavad omavalitsused 15.- aastas. See
voimaldab tegevusgrupil paindlikult tegutseda ning mitte olla niivord soltuv
Leader rahastuse laekumisest. Mittetulundus- ja arithingutele on liikmemaks
300.- aastas. Muudatuse tasude tOstmise osas votab vastu Uldkoosolek.
Tegevusgrupp plaanib lisaks Leader meetme raames PRIA poolt rahastatavatele
tegevustele ka tasulisi teenuseid — spetsiifiliste koolituste korraldamine,
projektide kirjutamine ja juhtimine. Tasuliste teenuste maht nihakse ette MTU
aastases tegevuskavas. Liitumis- ja liikmemaksud moodustavad osa tegevusgrupi
enda poolt elluviidavate tegevuste omafinantseeringust, llejaanud vajamineva
osa tagab tegevusgrupp ise vOi kasutatakse arvelduskrediiti. Lisaks kasutatakse
voimalust katta omafinantseering juhatuse vabatahtliku panusena.
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Ida-Harju Koostodkoda peamisteks kommunikatsiooni valjunditeks on interneti
kodulehekiilg www.idaharju.ee, mis on Kkilastajale selgelt eristuv, lihike ja
meeldejaav ning e-postiloendid. Hetkel on loodud 3 e-postiloendit: juhatusele,
likmetele ning lihtsalt Leader temaatikast ning IHKK tegevusest huvitatud
isikutele, kes ei kuulu ei juhatuse ega liikmete hulka. Lisaks hakkab ilmuma
perioodiliselt (1 kord kvartalis) Koostddkoja digitaalne infoleht. Strateegia
koostamise raames on moodustunud arvukas hulk huvitatud organisatsioone ning
eraisikuid, kellega koost6ds on voimalik saavutada piirkonna (htne edasine

2.2. Koostoo

Ida-Harju Koostddkoda naeb oma koostédpartneritena:
1) siseriiklikult teised Leader tegevuspiirkonnad

MTU Arenduskoda

MTU PBhja-Harju Koostddkogu
MTU Jérva Arengu Partnerid
MTU Mulgimaa Arenduskoda

2) Leader programmi koordineerivad institutsioonid

Pollumajandusministeerium
Pollumajanduse Registrite ja Informatsiooni Amet
Maamajanduse infokeskus

3) valisriiklikult

Asociacion de Desarrollo Rural Aranjuez-Comarca Vegas (ARACOVE),
Hispaania
Grupo de Accion Local Sierra Norte de Madrid (GALSINMA)

Eesti siseselt kiilastas IHKK strateegia koostamise kaigus:

Mulgimaa Arenduskoda (juuli 2009)

MTU Arenduskoda (august 2009). IHKK juhatuse liikmed tutvusid
Arenduskoja kogemustega strateegia koostamisel ning rakendamisel.
KOige rohkem pdorati kilaskdigul tahelepanu strateegia rakendamise ja
projektide hindamise kogemustele. Tutvuti Arenduskoja projektide
hindamisstrateegiaga ning projektide ndustamise siisteemiga.

Pandivere Arendus- ja Inkubatsioonikeskus (PAIK) (oktoober 2009).
Tutvuti PAIK kogemustega strateegia rakendamisel, kiilastati Leader
toetusega elluviidud projekte ning tutvuti pohjalikumalt PAIK poolt
kasutusele voetud internetipdhise hindamissiisteemiga.

Eesti valiselt kilastas IHKK strateegia koostamise kaigus:

Osalus Maamajanduse Infokeskuse Oppereisil Taani (2008 sigisel).
IHKK tegevusgrupist osales 1 inimene (juhatuse esimees). Taani reisilt
kaasa toodud peamine kogemus oli see, et kohalike ettevotjate toetamine
on vaga oluline. Suure erinevusena vorreldes Eestiga sai Taani reisilt
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teada, et ettevotjate toetusprotsent on Eestis Leader meetme raames
tegelikult vaga korge. Taanis oli toetusprotsent vaga paljude projektide
puhul 10% ja ettevotjad olid selle toetuse (le vaga onnelikud.

Osalus Maamajanduse Infokeskuse Oppereisil Rootsi (2009 sugisel).
IHKK tegevusgrupist osales 1 juhatuse liige.

Oppereis vélispartneri juurde Hispaaniasse (2009 siigisel). Uhiselt
kilastati Hispaanias Madridi Umbruses asuvat kahte tegevusgruppi:
ARACOVE ja GALSINMA. Nimetatud tegevusgrupid said valitud seetottu,
et neil on IHKKga (hine problemaatika — tegevusgrupid tegutsevad
suurlinna vahetus laheduses, kus nii elu- kui majanduskeskkond erineb
tlejaanud riigist. Oppereisi raames tutvuti lihidalt mdlema tegevusgrupi
Ulesehituse ja tegevusega ning pohirohk poorati Leader toetuse abil
elluviidud projektide kiilastusele.
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3. ARENGUSTRATEEGIA KOOSTAMISE PROTSESS

Ida-Harju Koostdokoda valitud prioriteedid strateegia koostamiseks on
elukeskkonna parandamine ning uute teadmiste ja tehnoloogiate
kasutamise maapiirkonna konkurentsivoime tostmiseks. Strateegia
koostamise protsess kaivitati 2008.a. teisest poolest. Strateegia koostamine
jagunes nelja ossa (kokkuvotlikud tegevused tabelis 8):

1) Uurinqud

Leader uuring viidi 1abi ajavahemikus marts 2009 kuni mai 2009 a.
Uuringu eesmarkideks oli teavitada piirkonna ettevotjaid ja
mittetulundusiihendusi Leader programmist; kaasata piirkonna
aktiivseid ettevotjaid ja mittetulundusiihendusi hilisemaks Leader
programmi rakendamiseks; saada piirkonna ettevotjatelt ja
mittetulundusiihendustelt tegevusettepanekuid Leader programmi
edasiseks rakendamiseks. Uuringu kaigus viidi labi 41 intervjuud
ning 1 kaasamisiritus. Uuringu tulemusena saadi ettevotjatelt ja
mittetulundusiihendustelt  ettepanekud Leader tegevuskava
koostamiseks ja rakendamiseks. 2009. a. suvel viidi OU Geomedia
poolt 13dbi piirkonna t66jouturu uuring, mis kaardistas too6turu
hetkeolukorda ning selgitas ettevotjate t66jou vajadusi.

2) Strateegia koostamine

2009. a. martsist maini labiviidud uuringu alusel moodustati 3
valdkondlikku tdériihma — UHISTEGEVUS, ELUKESKKOND,
ETTEVOTLUS. Igas toogrupis viidi labi 2 toériihma. Toédgrupi
tlesandeks oli sdnastada Leader visioon, valdkondlikud eesmargid,
tegevused nende saavutamiseks ning kirjeldada tulemusnaitajaid
mojude hindamiseks. Todriihmade t60 esitati edasiseks arutamiseks
juhatusele. Enne strateegia eelndu avalikustamist viidi labi 2
infopdeva, eelkdige suunatud potentsiaalsetele taotlejatele.
Uldkoosolek kinnitas strateegia 12.11.2009.

~

3) Oppereisid

Strateegia koostamise raames kilastati kolme Eesti tegevusgruppi,
osaleti Maamajanduse korraldatud oppereisil Taani ja Rootsi ning
kllastati valispartnereid Hispaanias (vt |k 13-14).
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Paralleelselt strateegia koostamisega tootati valja rakendussatted
ehk suunised strateegia elluviimise kohta. Suurem osa sisendist,

mis puudutas Leader-meetmest

rahastatavaid tegevusi,

tuli

toogruppidest. Strateegia rakenduslik ja koordineeriv osa arutati
labi juhatuse koosolekutel. Rakendussatted on dra toodud osas 5.4.

Tabel 8. Strateegia tegevuste ja ajakava.

IHKK JUHATUSE KOOSOLEKUD

Tegevus

Tegevuse aeg

1. Strateegia lahtelilesande koostamine

november-detsember 2008

2. Strateegiakonsultandi leidmine

jaanuar 2009

3. Initsiatiivgrupi motetalgute korraldamine

12.02.2009

4, Kodulehe valmimine

veebruar-marts 2009

5. Intervjuude labiviimine piirkonna
arvamusliidritega

marts-mai 2009

6. Strateegia avaseminari korraldamine

09.04.2009

7. Valdkondlike tookoosolekute labiviimine

mai-september 2009

8. To6jouturu uuringu labiviimine

juuli-oktoober 2009

9. Strateegia eelndu koostamine

august-september 2009

10. Strateegia avalikustamine

oktoober 2009

11. Strateegia infopdevade labiviimine

20 ja 22 oktoober 2009

12. Rakendussatete koostamine

september-oktoober 2009

13. Strateegia heakskiitmine

12.11.2009

MAAMAJANDUSE INFOKESKUSE
LEADER SEMINARID, OPPEREISID

PITIRKONNA KAASAMINE
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4. TEGEVUSPIIRKONNA VAJADUSED

Ida-Harju piirkonna Leader strateegia koostamise aluseks on huvipoolte arusaam,
millises tegevusraamistikus parasjagu toimetatakse. Piirkonna probleemide ja
vajaduste selgitamise koha pealt oli esmane selgeks teha Leader Idhenemine ja
tegevusgrupi hoiakud. Tegevusgrupi selge seisukoht on, et Leader meede on
taiendav finantsinstrument, mille toel ei viida ellu otseselt omavalitsuslikke
iilesandeid Kohaliku Omavalitsuse Korralduse seaduse moistes. Sellest
tulenevalt keskenduti uuringutes (sh intervjuudes) nendele valdkondadele, mille
arendamine Leader raames on voOimalik ja mdistlik. Probleeme ja vajadusi
kaardistati kahtemoodi: esimene uuring viidi labi 2009.a. martsist maini, mis
keskendus eelkdige toetusvOimaluste selgitamisele Leader meetmest. Suvel
teostati OU Geomedia poolt piirkonna té6jdu turu uuring, mis keskendus
piirkonna toohdive ja ettevotete toojOuvajadustega seotud kiisimustele.
Alljargnevalt on esitatud kevadised koondvajadused MTUde ja ettevdtjate

intervjuudest, mis on Uldistatud piirkonna kitsaskohtadeks ja vajadusteks.

KITSASKOHAD

TEGEVUSETTEPANEKUD

MITTETULUNDUSUHENDUSED

Keskkonnaga seonduv

- Teede kehv olukord

- Halb joogiveega varustatus

- Elektrikdikumised

- Uhisvee ja —kanalisatsiooni puudumine
- (Ilu)teeninduse kattesaadavuse
halvenemine

- Karjaaride rajamine (ebaadekvaatsete
uuringute teostamine)

- Uhistranspordi vimaluste vihesus
valjaspool keskusi (eriti bussiliiklus)

- Lastehoiu vGimaluste puudumine

- Majutus- ja toitlustuskohtade vahesus
- Ebapiisavad sportimisvoimalused valjaspool
keskusi

Inimestega seonduv

- Puudub Uhtne kogukonnatunnetus

- Inimeste passiivsus, osavotmatus

- Hajutatud vaike elanikkond teenuste
pakkumiseks

- Vahene teadlikkus teistest tihendustest
- Kvalifitseeritud t06jOou nappus

- Koost6o suurendamine piirkonna
thenduste vahel

- Edulugude tutvustamine ja levitamine

- Vaikeettevotlusega alustamise toetamine
- Té6tubade loomine

- Koolituste korraldamine

- Uhistirituste korraldamine

- Uhenduste ndustamine iguse, ehituse ja
raamatupidamise alal

- Eestvedajate tunnustamine ja toetamine
- Noorte t66 arendamine

- Tervise- ja matkaradade korrastamine,
rajamine ja viidastamine

-(Laste) mangu- ja spordivaljakute rajamine
- Lapsehoiuteenuse arendamine ja
toetamine

- Keskkonnakaitselised ja -teadlikkuse
suurendamisele suunatud tegevuste
toetamine

- Energiasaastlikkuse toetamine.

- Kergliiklusteede rajamine keskusesse

- Turismi arendamine
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ETTEVOTJAD

Keskkonnaga seonduv

- Uhistranspordi vimaluste vihesus
valjaspool keskusi (eriti bussiliiklus)

- Teed halvas seisukorras

- Tootmiseks madal elektrivarustatus

- Kesised sportimisvoimalused

- Vaatamisvaarsuste kehv seisukord
Inimestega seonduv

- Puudub teave piirkonna t66jou ndudlusest
ja pakkumisest

- Infosulg ettevotjate ja omavalitsuste

- Koostoovahesus ettevotete vahel
Ettevotlusega seonduv

- Tehnoloogia ja tootearenduse
investeeringute vdhesus ettevdtjatele

- Investeeringuprojektide ettevalmistamine
kallis

- Ei toetata ekspordi osakaalu suurendamist
- Erinevatest seadustest tulenevad
normatiivid ja tervisekaitse nduded

- Tervise- ja matkaradade rajamine,
korrastamine ja viidastamine

- Uhisiirituste korraldamine nii valdade
siseselt kui ka piirkonnas laiemalt

- Noorte t66 arendamine

- TOo- ja puhkelaagrite korraldamist

- Piirkonna t66jou ndudluse ja pakkumise
uuringu labiviimine

- Ettevotjate Uhisturunduse toetamine

- Piirkonna turundamine

- Koolitused ettevotlusest

- Ettevotte tootearendus- ja
tehnoloogiainvesteeringute toetamine

- Investeeringuprojektide ettevalmistamise
toetamine

- Turismiettevotjate investeeringute
toetamine

Intervjuude selgituseks saab Oelda seda, et olenemata toetusvOimalusest on
elanike probleemid seotud ikkagi igapdevaelu kisimustega - tédkohad,
dhistransport, teed, teenindus — paljuski sellised teemad, mida ainult Leader abil
ei ole voimalik lahendada. Teiseks on teatud asjad paratamatud: ettevotlus tekib
sinna, kus on selleks soodne asukoht ja ndudlus teenuse jarele; Uhistransport
toimib paremini seal, kus on suurem teeninduspiirkond ja parem infrastruktuur.
Ent (sna Uheselt toetati MTUde ja ettevdtjate poolt mdtet edendada iihis- ja
koostdotegevusi ning elukeskkonna ja ettevotluse investeeringuid. Eriti olulisena
rohutati t606d noortega.

Piirkonna to6jouturu uuringust saab taienduseks ettevotjate arvamustele vilja
tuua, et 40% ettevotetest hindas lahituleviku td6jouvajadusi positiivselt, et
taastada endine tootlikkus. Probleemidena toodi peamisena valja kvalifitseeritud
t60jou puudus maapiirkonnas ja madal toddistsipliin. Ootustes kohalikele
omavalitsustele rohutati vajadustena:

- koostada piirkondlik tootute-to6andjate andmebaas ja seda pidevalt
taiendada,

- pakkuda ettevotetele koolitustoetusi personali koolitamiseks,

- kaardistada ja jagada piirkonna ettevotlusega seonduvat infot,

- tootubade korraldamist noortele kutse(oskus)oppe propageerimisel.

Lisaks intervjuudele MTUde ja ettevdtjatega viidi labi arvamuskiisitlus
toetusvoimaluste prioritiseerimiseks — selgitati konkreetsete tegevusideede
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rakendamise vajadust/mittevajadust piirkonnas. Vorreldes intervjuudega olid
vastused kohati vastuolulised. Seletavaks asjaoluks vdib pidada MTUde ja
ettevOtjate erinevaid nagemusi ettevotluse teemal. Ent selgelt eristusid koige
olulisemad tegevused, mida on kindlasti vaja taiendavalt toetada.

Tegevusideed Vajaduse %
vastanutest
| - Laste- ja noorsootirituste toetamine [ o]
- Turismipiirkondade valjaarendamine 82
- Koolitused, motivatsioonilritused ringijuhendajatele, 77
treeneritele jt eestvedajatele
- Investeeringuprojektide ettevalmistamise toetamine 74
- Laste manguvaljakute, valispordivaljakute jms rajamine 74
- Turismiettevotja investeeringutoetus 74
- Kiilaseltside Ghisurituste ja koostédprojektide toetamine 68
- Heakorratalgute toetamine 68
- Alustava ja tegutseva vaikeettevotja investeeringutoetus 68
- Terviseradade rajamine 60
- Kergliiklusteede rajamine 60
- Ettevotte tootearendus- ja tehnoloogiainvesteeringute 60
toetamine
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5. IDA - HARJU KOOSTOOKODA PIIRKONNA STRATEEGIA 2010 - 2013

VISIOON 2020

Aegvildu
kus tegutseb uhtne teotahtellne elanlkkond Lastele vald on aastaks 2015
allinna lahlimbruses tunnusta-

majandus- ja elukeskkonnaks, kus

on vélja arendatud infrastruktuur ja
kus elanik saab kbik esmateenused ses keskkonnas. Valla elanike arv on kasvanud

kitte valla piires. Raasiku vald on CLCYeEERNONEDEEIBUCRIVINTEel] on loodud uusl t53kohti ja sellega seoses on
T 4l hastitoimiv tanu pealinna lahedusele N Tt e L

TGRSV EEE SRR ja logistiliselt soodsale asukohale.

arenguga omavallisus. Ettevitluskeskkond on mitmekesine ning m%mmm

orienteeritud loodussaastlike tehnoloogiate |

kasutamisele. Kilastajaid voluvad maalilised

loodus- ja kultuurmaastikud koos paljude aktiivse puhkuse

vOimalustega. Inimesed tunnevad huvi oma kodukandi ajaloo ja looduse
vastu ning panustavad aktiivselt kohaliku elu

arendamisse. Kose vald on aastaks
2013 konkurentsisuutiik,
positiivse imago ja tasakaalustatud
arenguga haritust, ettev6tiikkust,
kultuuri- ja loodusparandit ning sisukat
vaba aja veetmist vaartustav keskkonna
sbbrallk kohallku omavalitsuse Gksus
Harjumaal. Mainekas elamis-,ettevotius-

ning puhkepiirkond, mis loob elanikele
Ja kiilalistele kindlust paremaks
tulevikuks.
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5.1, Strateegia

IHKK Leader visioon ja strateegia on seotud ja aitavad kaasa piirkonna kohalike
omavalitsuste visiooni elluviimisele. Integreeritud maaelu arengustrateegia
elluviimine eeldab tegevusi eelkdige riigi ja kohaliku omavalitsuse tasandi
koost6ds. Leader meede on tdiendavaks instrumendiks maaelu arendamiseks ja
mitmekesistamiseks, millega paraku ei ole voimalik lahendada koiki
maapiirkonnaga seotud probleemkisimusi. Seepdrast on antud strateegiast valja
jaetud otseselt kohalikule omavalitsusele seadusega peale pandud Ulesannete
taitmine nagu dld- ja huvihariduse tagamine, iihistranspordi
korraldamine ja bussipeatuste rajamine, iihisvee ja -kanalisatsiooni
rajamine, teede parandamine ja sotsiaalhoolekanne. Leader meede ijt
alternatiivsed toetusprogrammid loovad tdiendavaid vodimalusi piirkonna
arendamiseks. Ent kogukonna proaktiivsus sOltub peale omavalitsuste tugevasti
aktiivsete  kodanikeorganisatsioonide ja ettevotjate panusest kodukandi
arengusse. Kohalikud omavalitsused on Leader programmis pigem julgustav ja
toetav joud. Ida-Harju Koostdokoja Leader-meede on uuenduslik, taiendav
toetusmeede maapiirkonnale, mille abil edendatakse eeskatt kohaliku initsiatiivi
elluviimist.

Ida-Harju Koostdokoda valitud prioriteedid Eesti Maaelu Arengukava 2007-2013
Leader - meetme raames on elukeskkonna parandamine ning uute
teadmiste ja tehnoloogiate kasutamise maapiirkonna
konkurentsivoime tostmiseks. Ida-Harju Koostookoja tegevuspiirkonna
strateegia toetab peamiselt Maaelu Arengukava 2007-2013 III telje eesmarkide
saavutamist, mille kohaselt maapiirkondade majanduse mitmekesistamise ja
maapiirkondade elanike elukvaliteedi parandamisele suunatud ressursid aitavad
kaasa toohoive voimaluste loomise ning majanduskasvuks tingimuste
loomisele. Lisaks toetab strateegia I telje eesmarki — poOllumajanduse ja
metsanduse konkurentsivoime parandamine toetades Umberkorraldamist,
arendamist ja innovatsiooni. Strateegia viiakse ellu III meetme kaudu:

= TEEME KOOS (Uhistegevuse edendamine)
= KODUKANT KORDA (elukeskkonna investeeringud)

= TOOD ja LEIBA (ettevdtluse investeeringud)
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5.2. Toetatavad tegevused ja oodatavad tulemused

5.2.1. Meede 1.1 TEEME KOOS (lhistegevuse edendamine)

Fotod: Sander R6dmusoks, Harjumaa Fotopank.

Meetme rakendamise vajadus

Meetme rakendamise vajadus on tingitud jargmistest asjaoludest:

1)

2)

3)

Vdhene sotsiaalne labikdaimine, nork side kodukohaga. Paljud
piirkonna elanikud on igapdevaselt seotud Tallinnaga, mistottu
kogukondade vaheline sotsiaalne labikdimine vadheneb ja ndrgeneb
elanike side kodukohaga. Kui enamus teenustest (sh kultuur, sport,
meelelahutus) tarbitakse linnades, on piirkonnal oht muutuda pealinna
magalaks. Selle darahoidmiseks tuleb soodustada omaalgatust ja Uhiseid
tegevusi.

Lapsed, noored — kindel valik. 2009.a. martsist maini kestnud uuring
toi Uiheselt valja, et kdige enam on vaja panustada noortega tegelemisse.
Nende huvitegevuse ja vaba aja veetmisega seotud tegevused on
alatoetatud ja rahamahukad, eriti mis toimuvad valjaspool piirkonda.
Noored vajavad valjundeid eneseteostuseks.

Sadeinimesteta pole kiilaelu. Sadeinimesed on kogukonna mootoriks,
ent tihti ei ole nende panust piisavalt tunnustatud. Sama kehtib erinevate
ringide juhendajate kohta.
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4) Koostood pole kunagi liiga palju. 2009.a. martsist maini kestnud
uuring naditas seda, et organisatsioonide omavaheline labikdimine
praktiliselt puudub, kuna Uksteise olemasolust lihtsalt ei teata ja selleks
puuduvad ka voimalused.

Koik meetme tegevused on otseses seoses strateegia Uldise ja spetsiifiliste
eesmarkidega.

Meetme lldeesmark

Meetme (ildeesmark on kohaliku omaalgatuse ja eestvedajate panuse
vaartustamine labi Uhistegevuse voimaluste ja noorte algatuste avardamise, mis
aitab kaasa piirkonna koostdd, identiteedi ja polvkondade vaheliste sidemete
tugevdamisele ning positiivsete eluvaartuste kujunemisele.

Spetsiifilised eesmargid

- Noorte aktiivne kaasatus piirkonna tegevustesse
- Eri vanusegruppide aktiveerimine piirkonna arendamisse

Meetme sihtgrupp on mittetulundustihendused, kohalikud omavalitsused (sh
omavalitsuste hallatavad allasutused) ja ettevotted, kes tegutsevad MTU Ida-
Harju Koost6dkoda tegevuspiirkonnas.

Meetme raames toetatavate tegevuste ndited on:

= noorsootéd arendamine - nt /aste- ja noorsoo (rituste toetamine
(noorte algatused, t60- ja puhkelaagrid, spordilaagrid jm laagrid,
koolitused, Opitoad, spordivoistlused, festivalid, kultuuridiritused,
vabatahtlike kaasamisdritused, tunnustamisdritused jms)
tegevuspiirkonnas ja valjaspool (sh valismaal),

= uhis- ja huvitegevuse toetamine - nt kila (téhtsindmuste,
kilapdevade ja  laatade  korraldamine, koolitused, opitoad,
koostooprojektid, sh soetused jms; koorivoistiustel, festivalidel osalemine,

rahvariiete soetamine jms.

= pdrimus- ja parandkultuuri sdilitamine - nt koduloo uurimine,
piirkonna ajaloo kogumine, temaatiliste kogumike véljaandmine, audio- ja

videosalvestite jaadvustamine, arheoloogilised kaevamised, koolitused,
opitoad jms;

» sdadeinimeste tunnustamine — nt koolitused, motivatsioonitiritused,
kogemuste vahetamise ekskursioonid ringijuhendajatele, treeneritele,
eestvedajatele, sadeinimestele jms;
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Toetuste summa soltuvalt tegevusest on 10 000 kuni 100 000 EEK, millele
lisandub omafinantseering. Toetuse maar mittetulundusorganisatsioonidele ja
omavalitsustele on kuni 90%, ettevotetele kuni 60%, seltsingule kuni 100%.
Detailsemad taotlemisetingimused ja meetmetegevuste vastavuskoodid ndukogu
maaruse (EU) nr 1698/2005 telgedele on &ratoodud strateegia iga-aastases

rakenduskavas.

Oodatavad tulemused

Indikaatori Indikaator Sihttase
tilip
Valjundid - Toetatud projektide arv 80
- Toetatud noorte projektide arv 30
- Kasusaajate arv 8000
- Labiviidud Uhistegevuste (sh
noortele suunatud tegevuste) arv 70/30
Tulemused - Uhistegevustes (sh noorte)
osalenute arv 2000/500
- Tunnustatud sadeinimeste arv 150
- Parandkultuuri vaartustavate
tegevuste arv 10
- Loodud téokohtade arv 5
- Labi huvitegevuse kattesaadavuse
Mojud Uhistegevuses osalenute arv
elanikkonnas suureneb 10%

- Paremad voimalused sisukaks vaba
aja veetmiseks soodustavad noorte
jaamist kodukohta
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5.2.2. Meede 1.2 KODUKANT KORDA (elukeskkonna investeeringud)

Fotod: Mats Kangur, Harjumaa Fotopank, Raasiku Vallavalitsus, Anija mdis, Demis Voss.

Meetme rakendamise vajadus

Meetme rakendamise vajadus on tingitud jargmistest asjaoludest:

1. Hea ettevalmistus tagab tulemuse. Investeeringuprojektid nduavad
Usna suures mahus ettevalmistustdid, mis vahendab taotlejate voimekust
katta vajalik omafinantseeringu ja kdibevahendite osa. Hetkel puudub
eraldi toetusskeem ettevalmistustédde toetamiseks, mis on peamiseks
eelduseks valisfinantseerimise taotlemisel. See vajadus leidis kinnitust ka
[abiviidud uuringus.

2. Tervislikud eluviisid, puhas loodus. Tegevuspiirkonnast suurema osa
moodustavad loodusmaastikud. Rekreatsiooniks on see ideaalne piirkond,
siin leidub arvukalt matka- ja suusaradu. Ent kiilastusobjektid ja
tugiinfrastruktuur vajavad jdreleaitamist, mis toodi prioriteetsena valja
2009.a. martsist maini kestnud uuringus. Jareleaitamist vajab ka asulate
sotsiaalne infrastruktuur. Inimeste (ldine keskkonnateadlikkus on
valdavalt madal ning jaatmete liigiti kogumise harjumus ei ole elanikes
veel juurdunud. Paljuski on vahene teadlikkus pohjustatud
noukogudeaegsest motteviisist ning pikaajalise slisteemsuse puudumisest.
Visuaalne heakord moodustab piirkonna mainest lisna suure osa ning kdik
tahavad elada kaunis paigas. Selleks tuleb soodustada omaalgatuslikke
heakorrakampaaniaid.
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KOik meetme tegevused on otseses seoses strateegia Uldise ja spetsiifiliste
eesmarkidega.

Meetme uldeesmark

Meetme (ildeesmark on tegevuspiirkonna elukvaliteedi ja atraktiivsuse tOstmine
labi kogukonna aktiivsuse suurendamise ja mitmekesiste tegevusvoimaluste
loomise, mis aitab kaasa inimeste vaartushinnangute paranemisele ja oma
kodukandi vaartustamisele.

Spetsiifilised eesmarqgid:

- Tervislik ja kultuuriline vaba aja sisustamine
- Puhas atraktiivne loodus- ja elukeskkond
- Heakorrastatud asumid ja kohalikku elukeskkonda parandavad objektid

Meetme sihtgrupp on mittetulundusiihendused, kohalikud omavalitsused (sh
omavalitsuste hallatavad allasutused) ja ettevotted, kes tegutsevad MTU Ida-
Harju Koostodkoda tegevuspiirkonnas.

Meetme raames toetatavate tegevuste naited on:

» investeeringuprojektide ettevalmistamine — nt
ehitusprojekteerimine, geoloogilised ja geodeetilised uuringud,

keskkonnamaojude hindamine, teostatavus- ja tasuvusanallitisi koostamine,
keskkonna-uuringud jms;

» tervise- ja matkaradade korrastamine ja rajamine — nt tervise-,
teema-, kultuuri-, matkaradade korrastamine ja/voi rajamine;
kergliiklustee rajamine matkaraja (he osana, radade viidastamine,
vaikeinfrastruktuuri rajamine, turundusmaterjalide koostamine jms;

» Jaste manguvaljakute, vilispordivaljakute rajamine jms;

» turismiobjektide korrastamine — nt investeeringud avalikesse,
atraktiivsetesse objektidesse, objektide turundus, objektide
konserveerimine jms;

» avaliku kasutusega objektide lisainvesteeringute toetamine;

» korteriihistute energiatohususe suurendamine — nt kortermajade
fassaadide renoveerimine, kiittestisteemide uuendamine, energiaauditite
koostamine jms;

= heakorratdédde toetamine — nt talgute korraldamine, véikevahendite
soetamine, veekogude puhastamine jms; jaatmete liigiti
sorteerimispunktide, kogumispunktide (sh ohtlikud jéatmed), prigimajade
rajamine jms
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Toetuste summa soOltuvalt tegevusest on 10 000 kuni 1 000 000 EEK, millele
lisandub omafinantseering. Toetuse maar mittetulundusiihendustele ja kohalikele
omavalitsustele on kuni 90%, ettevotetele kuni 60%. Infrastruktuuri rajamisel on
toetusemaar koigile taotlejaile kuni 60%. Infrastruktuuriinvesteeringud on

elektrivarustuse,

veevarustuse ja kanalisatsiooni

ja telekommunikatsiooni

investeeringud ning investeeringud teedesse. Detailsemad taotlemisetingimused
ja meetmetegevuste vastavuskoodid ndoukogu maaruse (EU) nr 1698/2005

telgedele on aratoodud strateegia iga-aastases rakenduskavas.

Oodatavad tulemused

Indikaatoritiiiip Indikaator Sihttase
- Toetatud tegevuste arv 40
Valjundid - Tehtavate investeeringute maht 20 MEEK
- Toetust saanud kilade ja alevike
arv 30
- Rekonstrueeritud, rajatud voi
korrastatud objektide arv 30
Tulemused - Paranenud teenustest ja rajatud
objektidest kasusaajate arv 10 000
- Ettevalmistatud
investeeringuprojektide arv 10
- Loodud td6kohtade arv 10
- Piirkonna tuntuse ja
Mojud kilastatavuse kasv 5%

- Tervise- ja kultuuriteenuste
tarbijate arv suureneb

- Inimeste rahulolu
elukeskkonnaga on suurenenud ja
elanike valjardnne vahenenud
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5.2.3. Meede 2.1 TOOD ja LEIBA (ettevitiuse investeeringud)

Fotod: Demis Voss

Meetme rakendamise vajadus

Meetme rakendamise vajadus tuleneb jargmistest asjaoludest:

1. Majanduse hetkeolukord. Peamine voimalus majanduslangusest
vdljumiseks on  stimuleerida  ettevotlust,  soodustades  uusi
investeeringuid tootlikkuse suurendamiseks, tdokohtade sailitamiseks
ja/voi uute loomiseks. Oluline on ettevotjatele luua paindlikke
toetusmeetmeid tdiendades olemasolevaid toetusi.

2. Piirkonna turismipotentsiaal. Tegevuspiirkonna tugevuseks on
eelkoige rikkalik loodusparand. Turismiettevotjaid pole kiill Glearu palju,
kuid oluline on pakutavate teenuste sisu ja kvaliteet. Turismiteenuste
sidumine avalike kiilastusobjektidega on vajalik ning soodustades avaliku
ja  erasektori  vOrgustumist saavutatakse  suurem  slinergia.
Turismiturunduse kontekstis on piirkond Upris tundmatu, jaades eemale
Tallinn-Ida-Virumaa ja Tallinn-Louna-Eesti turismivoogudest.

3. Sotsiaalne ettevotlus ja kogukonnateenused. Eestis on sotsiaalsele
ettevotlusele veel vahe tahelepanu pddratud. Selline ettevotluse vorm on
sobilik eeskatt maapiirkonnale ja mittetulundusiihendustele pakkumaks
erinevaid kogukonna- vOi avalikke teenuseid. Sotsiaalse ettevotluse
arendamisega saavutatakse tugevam kodanikutihiskond.

Koik meetme tegevused on otseses seoses strateegia lldise ja spetsiifiliste
eesmarkidega.

29



/0>

@

Meetme lldeesmark

Meetme (ildeesmark on tegevuspiirkonna ettevotjate elujoulisuse suurendamine
ja ettevotluse mitmekesistamine labi keskkonnasaastlike tehnoloogiate
kasutamise ning kohaliku to6joupotentsiaali rakendamise, mis aitab kaasa
piirkonna tddkohtade sadilimisele ja paremate todkohtade loomisele ning elanike
kindlustunde saavutamisele.

Spetsiifilised eesmargid

- Keskkonnasaastlike tehnoloogiate rakendamine ettevotluses
- Puhke-ja turismimajandust toetavad teenused
- Kogukonnateenuste arendamine

Meetme sihtgrupp on mittetulundusiihendused (v.a seltsing) ja ettevotted, kes
tegutsevad MTU Ida-Harju Koost6dkoda tegevuspiirkonnas.

Meetme raames toetatavate tegevuste naited on:

* investeeringuprojektide ettevalmistamine — nt
ehitusprojekteerimine, geoloogilised ja geodeetilised uuringud,

keskkonnamojude hindamine, teostatavus- ja tasuvusanallilisi koostamine,
keskkonna-uuringud jms;

= ettevotte investeeringutoetus — it rakendusuuringud, patenteerimine,
investeeringud hoonetesse, pohivarasse, seadmetesse jms, investeeringud
majutus- ja toitlustuskohtade loomiseks, aktiivse puhkuse arendamiseks,
uute teenuste arendamiseks, erialased personalikoolitused jms;

= kogukonnateenuste arendamine — nt ehitusinvesteeringud, soetused,
personali erialane koolitus sotsiaalsete, kogukonnateenuste arendamiseks
Jms;

» turundus — nt messidel osalemine, turundustriikiste koostamine,
suveniiride tootmine, (Ghis)turundus jms.

Toetuste summa soOltuvalt tegevusest on 10 000 kuni 500 000 EEK. Toetuse maar
mittetulundusiihendustele on kuni 90% ja ettevotetele kuni 60%. Infrastruktuuri
rajamisel on toetusemadr koigile taotlejaile kuni 60%. Infrastruktuuri-
investeeringud on elektrivarustuse, veevarustuse ja kanalisatsiooni ja
telekommunikatsiooni investeeringud ning investeeringud teedesse. Detailsemad
taotlemisetingimused ja meetmetegevuste vastavuskoodid ndukogu maaruse
(EU) nr 1698/2005 telgedele on &ratoodud strateegia iga-aastases
rakenduskavas.
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Oodatavad tulemused

Indikaatoritiilip Indikaator Sihttase
- Toetatud ettevotmiste arv 30
Valjundid - Tehtavate investeeringute
maht 20 MEEK

Mojud

- Kiilastatavuse kasv

- Koostt6 piirkonna
ettevotjatega on paranenud

- T6ohoive seisund on piirkonnas
stabiilne

- Teenuste pakkumise sesoonsus
on vahenenud ja teenuste
kvaliteet tousnud

5%

¢
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5.3. Strateegia elluviimine ja seire

Strateegia elluviimine on suunatud efektiivsuse saavutamisele:

= MGojususe aspektist — ellu viidavad tegevused peavad omama tegevuspiirkonna jaoks
positiivseid tulemusi ja mdjusid.

= Tohususe aspektist — toetused on kasutatud eesmargipdraselt ning maksimaalselt
parimal viisil.

Aastatel 2010-2013 on Ida-Harju Koostdokojal kasutada hinnanguliselt 26-27
miljonit krooni. Sellest kuni 20 % moodustab organisatsiooni eelarve, llejaanud
jagatakse koosttds PRIAga vdlja projektitoetustena. Téorihmade ja juhatuse
koosolekute tulemusena maarati proportsioonid, kui suures mahus ressursse
suunatakse iga meetme tegevustele:

MEEDE OSAKAAL (%)
1.1. TEEME KOOS 20
1.2. KODUKANT KORDA 45
2.1. TOOD ja LEIBA 35

Strateegia edukust hinnatakse etapiti, sOltuvalt tulemuste avaldumise
erinevustest:

Valjund - iseloomustab programmi abil | Kavandatud saavutustase 2010-2013

rahastatud tegevusi (n+2 reegel). elluviidud tegevustele, seega aastaks 2015

Tulemus - iseloomustab meetme vGi projekti Kavandatud saavutustase 2010-2013

tulemusel loodud kasu voi hiive, mis on elluviidud meetmetele  aastaks 2017

moddetav vahetult voi teatud aja mdodudes (tulemuste avaldumise aeg 1-3 a.)

parast meetme voi projekti [Oppemist.

MoOju — iseloomustab programmi rakendamisel | Kavandatud saavutustase 2010-2013

saavutatud pikaajalisi positiivseid Uldisi trende. | elluviidud programmile aastaks 2020 (mdjude
avaldumise aeg 3-5 a.)

Ida-Harju Koostookoija roll Leader meetme rakendamisel on:

» koordineerida taotlusvoorude avamist,

» noustada ja vastu votta projektitaotlusi,

= hinnata projekte ja otsustada toetusesaajad,

= jalgida toetusesaaja ja PRIA vahelist suhtlust,

» kaasata ja teavitada piirkonda Leader ettevotmistest,

» noustada toetusesaajaid jooksvate probleemide korral,

= teostada regulaarset seiret projektide tulemuslikkuse (le,
* anda valja edulugusid,

» osaleda Leader vorgustiku arendusttos.
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5.4. Rakendussatted

Rakendussatted on kaesoleva strateegia lahutamatu osa, millega suunatakse
strateegia meetmete elluviimist ja seiret. Detailsed juhised t66tab valja ja
kinnitab Koostdokoja juhatus.

Rakendussatted moodustuvad:

1. Projektitoetuste taotlusvoorude teavitamisega seonduv
- Abimaterjalid, infopaevad, koolitused taotlejatele
- Taotlusvoorude avamine, tahtajad, teavitamise viis

2. Projektitoetuse taotlemisega seonduv

Nouded taotlejatele

Taotlemise dokumentatsioon

Projektitaotluste registreerimine ja menetlemine
Taotlejate teavitamine

3. Projektitaotluste hindamiskriteeriumid

Uldised hindamiskriteeriumid Spetsiifilised hindamiskriteeriumid
soltumata meetmest sOltuvalt meetmest

Projekti moju piirkonna elanike
omaalgatusele ja kaasatusele

Projekti moju eesmérkide saavutamisele : —— o
Investeeringuobjekti voi tegevuse mdju

piirkonna elukeskkonna atraktiivsusele

_— o . . Kasusaajate a
Projekti tehnilise ettevalmistuse kvaliteet 15ad) v

Tookohtade loomine

ororekti "
Projekti jatkusuutlikkus rojekti innovaatilisus

Uute toodete ja/voi teenuste lisandumine

4. Hindamiskomisjonide to6ga seonduv
- Hindamiskomisjonide moodustamine
- Hindamiskomisjonide t66kord
- Hindamise tehniline protseduur

5. Strateegia seire

- Projektide tulemuslikkuse kaardistamine
- Aruandlus
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6. SEOSED AREGUDOKUMENTIDEGA JA PIIRNEMISED FONDIDEGA

6.1. Maaelu arenqukava 2007-2013

Ida-Harju Koostddkoja piirkonna strateegia prioriteedid, eesmargid ja tegevused
on vastavuses Euroopa Liidu Noukogu madruse nr 1698/2005 III ja IV telje
strateegiasuunistega ja Maaelu Arengukava 2007-2013 I ja III telje
eesmarkidega, mille kohaselt:

1) pollumajanduse ja metsanduse konkurentsivdime parandamine panustab
tugevale ja dinaamilisele Euroopa pollumajandus- ja toiduainesektorile,
keskendudes teadmiste edasiandmise, moderniseerimise,
innovatsiooni ja kvaliteedi prioriteetidele toiduahelas ning
prioriteetsetele sektoritele investeeringuteks flilisilisse ja inimkapitali;

2) maapiirkondade majanduse mitmekesistamise ja maapiirkondade elanike
elukvaliteedi parandamisele suunatud suunatud ressursid aitavad kaasa
toohoive voimaluste loomise ning majanduskasvuks tingimuste
loomisele.

Ida-Harju Koosttdkoja Leader trateegia tdiendab peamiselt MAK I ja III telje
meetmeid:

MEEDE 1.2 NOORTE POLLUMAJANDUSTOOTJATE TEGEVUSE ALUSTAMINE
(112)

MEEDE 1.4 POLLUMAJANDUSETTEVOTETE AJAKOHASTAMINE (121)

MEEDE 1.6 POLLUMAJANDUSTOODETELE JA MITTEPUIDULISTELE
METSASAADUSTELE LISANDVAARTUSE ANDMINE (123)

MEEDE 1.7 POLLUMAJANDUS- JA TOIDUSEKTORIS NING

METSANDUSSEKTORIS UUTE TOODETE, TOOTLEMISVIISIDE JA
TEHNOLOOGIATE ARENDAMINE (121, 124)

MEEDE 3.1 MAJANDUSTEGEVUSE MITMEKESISTAMINE MAAPIIRKONNAS
(311, 312, 313)
MEEDE 3.2 KULADE UUENDAMINE JA ARENDAMINE (321, 322, 323)

6.2. Maakonna ja kohalike omavalitsuste arenqudokumendid

Harju maakonna arengustrateegia 2025

Harju maakond on rahvusvaheliselt aktiivhe, koostd6- ja konkurentsivoimeline
pealinnaregioon Laanemere piirkonnas, mida iseloomustavad tegus rahvas,
kvaliteetne elukeskkond, diinaamiline ettevotlus ja poliitsentriline asustus. Harju
maakond on elanikule armas ja kiilalist inspireeriv. Harju maakonnas slinnivad
head arengud labi avaliku-, era- ja kolmanda sektori koostdo.
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Maakonna visiooni aluseks on 3 olulist komponenti, mis on seotud kaesoleva
strateegia prioriteetide, eesmarkide ja meetmetega:

= TEGUS RAHVAS - Harju maakonnas elavad inimesed on teotahtelised ja hoolivad oma
elukeskkonnast. Peale t6daega on neil soov ja vdimalused tegeleda kodanikualgatuslike
ettevotmistega. Maakonna rahvastik on tasakaalustatud ja seda nii vanuselise koosseisu
kui paiknemise osas.

= KVALITEETNE ELUKESKKOND — Harju maakonna elukeskkond on selline, mis pakub
inimestele voimalusi valida kodukohaks nii suurlinna melu kui maakoha vaikuse.
Soltumata inimese elukohast on talle tagatud koik vajalikud teenused vordse
kvaliteediga. Harju maakonna elanik saab tarbida avalikke teenuseid, veeta vaba aega ja
kaia t6dl oma elukoha ldheduses.

= TASAKAALUSTATUD RUUMIMUSTER - Harju maakonnas on logistika, teenuste ja
tookoha kattesaadavuse seisukohalt Idbimdeldud ja efektiivne ruumimuster, mis
voimaldab elanikel ja ettevotjatel plaanida oma toimetamist pikaajaliselt ja saastlikult.
Harju maakonnas on saavutatud tasakaalustatud ja siduv ruumiplaneerimine riigi,
maakonna ja omavalitsustasandi koost6os.

Visiooni elluviimise eelduseks on 3 olulist murrangut:

= MAJANDUSSTRUKTUURI MUUTUS - Harju maakonna majandus peab liikuma
teadmistel pdhineva majandusmudeli suunas, mis eeldab kdrgharidussiisteemi suunamist
loodus- ja tdppisteaduste ning tehnikavaldkondade suunas, suuremaid arendus- ja
teadusinvesteeringuid nii riigilt kui ettevotetelt, ning elukestvat Opet. Struktuur, mille
tulemuseks on vahese t66jouga toodetav suur lisandvaartus.

= POLUTSENTRILISE ASUSTUSSTRUKTUURI VALJAKUJUNEMINE - Harju
maakonna asustusstruktuur ei ole ainult Tallinn ja tema tagamaa vaid on
mitmekeskuseline. Olemasolevaid keskusi tihendatakse, nii kujunevad valja piirkondlikud
tombekeskused, mis pakuvad elanikele Oppe-, t06- ja elamisvdimalusi kohapeal,
vahendades igapaevast pendelréannet. Poliitsentrilise asustusstruktuuri kujunemist toetab
Ghistranspordi liikide integreerimine, mis vdimaldab inimestel paremat maakonnasisest
likumist ja juurdepaasu teenustele.

= RAHVUSVAHELISELT AKTSEPTEERITAVA PIIRKONNA TEKE — konkurentsiviime
tugevdamiseks peavad Harju maakonna institutsioonid osalema aktiivselt rahvusvahelises
koost6ds naaberriikide linnadega, eriti Stockholm-Helsingi-Peterburgi regioonidega.

Kohalike omavalitsuste arengukavad

IHKK Leader visioon ja strateegia on seotud ja aitavad kaasa piirkonna kohalike
omavalitsuste visiooni elluviimisele. Ida-Harju Koostdokoja Leader strateegia on
kooskolas ja taiendab koigi nelja kohalike omavalitsuste arenguprioriteete (vt lk
19).
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6.3. Piirnemised fondidega

Ida-Harju Koost6dkoja strateegia tegevuste valjatéotamisel on arvestatud
olemasolevaid Euroopa Liidu struktuurifonde ja Eesti riiklikke toetusmeetmeid.
Leader on iiks mitmetest maapiirkonna arenguid toetavatest
meetmetest. Tooriihmad keskendusid eelkdige sellistele tegevustele, mis on
alatoetatud vOi mille osas on taotlejatele tehtud teatud kitsendusi (nt
ettevOtjatele) ning mis ei vOimalda sektoritelilest koostddd. Kuna
investeeringuprojektid on mahukad ja Leader meede koiki vajadusi ei suuda
katta, otsiti tegevusi, mis soodustavad investeeringuprojektide ettevalmistamist.
Alljargnevalt on Ida-Harju Koostdokoja meetmete sisukirjelduse kontekstis ara
toodud seosed ja voOimalused alternatiivsetest toetusprogrammidest, kust on
voimalik projektidele rahastust taotleda. Programmide lihendid on lahti seletatud
Ik 38.

KUSK KOP

PRIA 3.2

TEEME KOOS

I PShjamaade
(Ghistegevus) )

investeeringud

Kredex

Noored Ministrite KOP Hasartmangumaksu
Noukogu PRIA 3.2
Avatud Eesti
Eesti Fond HMN Kultuurkapital KODUKANT KORDA
(elukeskkond)
_ KIK
UF ja ERF
meetmed
PRIA 1.1-1.7 KIK
Kredex Keskkonnaprogramm
PRIA 3.1
TOOD ja LEIBA EAS ekspordi- ja
SA Innove (ettevdtius) turundustoetused

EAS stardi- ja
kasvutoetus To6tukassa

PRIA 3.2 starditoetus
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KASUTATUD ALLIKAD

- Aegviidu valla arengukava 2007 - 2015

- Anija valla arengukava 2007-2013

- Ida-Harju Koostodkoda elu-ja ettevotluskeskkonna uuring, HEAK 2009
- Ida-Harju td6jéuturu uuring, OU Geomedia 2009

- Harju maakonna arengustrateegia 2025 www.harju.ee

- Harju maakonna valdade rahvastikuprognoos aastateks 2006—2020

www.harju.ee (OU Geomedia 2007)

- Kohalike omavalitsuste finantsraport, Rahandusministeerium 2009

- Kose valla arengukava 2006-2013

- Linnaregiooni mojuala anallilis passiivse mobiilpositsioneerimise andmetega
(Tallinna LV, TU, Positium LBS, 2007)

- Raasiku valla arengukava 2008-2013
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LUHENDID JA SONASELETUSED

EAS — Ettevotluse Arendamise Sihtasutus

ERF — Euroopa Regionaalarengufond

HMN - Hasartmangumaksu Noukogu

KIK — Keskkonnainvesteeringute Keskus

KOP — Kohaliku omaalgatuse programm

KUSK - Kodanikuiihiskonna Sihtkapital

PRIA - Pollumajanduse Registrite ja Informatsiooni Amet

PRIA 1.1-1.7 — Maaelu Arengukava 2007-2013 pollumajandustoetused
ettevotjatele

PRIA 3.1 — Maaelu Arengukava 2007-2013 meede ,Maamajanduse
mitmekesistamine™

PRIA 3.2 — Maaelu Arengukava 2007-2013 meede ,Kilade uuendamise ja
arendamise toetus"

UF - Uhtekuuluvusfond

Eesmirk — soovitud tulevikku kirjeldav seisund. Uldine eesmérk on kaugem siht,
mille saavutamisele on projekt suunatud, kuid milleni joudmiseks vajatakse
mitmete projektide koosmoju (nt stabiilse t66hoive seisundi saavutamine).
Otsene eesmark on soovitud olukord, mida tahetakse saavutada konkreetse
projekti tulemusena (nt energiatbhususe suurenemine x %). Eesmarki
iseloomustavad tunnused: spetsiifiline (ainulaadsus, teistest projektidest
eristuv); mooddetav (arvuline, protsentides); ajaliselt maaratletav; realistlik
(teostatav), tdapne (selge sonastus ja arusaadavus).

Innovatsioon — uuenduslikkus, inimtegevuse tulemusena loodud ainulaadne
toode, teenus, tehnoloogia voi nende uuendus.

Jatkusuutlikkus — antud strateegia kontekstis projekti tulemuste plsivus ja
edasi arendamine. Viis, kuidas projekti tulemusi tulevikus hallatakse, kasutatakse
ning kuidas toimub edasine arendustegevus.

Meede — omavahel seotud tegevuste kompleks, mis on vajalik ellu rakendada, et
saavutada seatud prioriteet, eesmark, tulemus ja moju.

Missioon - Kkirjeldab organisatsiooni olemasolu, vaartushinnanguid ning
sihtgruppi, kelle jaoks on organisatsioon loodud.

MGoju — naitaja, mis iseloomustab programmi rakendamisel saavutatud pikaajalisi
positiivseid Uldisi trende. MOju ei ole otseselt seotud toetuse saajaga, vaid
puudutab laiemat elanikkonda (nt heaolu kasv, ettevotluse konkurentsivoime
tugevnemine).
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MOjusus - plaanitud tegevuste teostatuse ja kavandatud tulemuste saavutatuse
maar ehk protsent, mille vorra tegelik valjund Uletab oodatud tulemusest. Naitab,
kas ollakse voimelised saavutama soovitud tulemusi.

Tulemus — néitaja, mis iseloomustab meetme vdi projekti tulemusel loodud kasu
vOi hiive, mis on mdddetav vahetult voi teatud aja méddudes parast meetme voi
projekti [0ppemist (nt koolitusel osalenud to6tute todlerakendumise arv)

Tohusus - plaanitud tegevuste teostamiseks kavandatud ressursside ja
tegelikult kasutatud ressursside maar ehk protsent, mille vorra tegelikult
kasutatud ressursid Uletavad kasutamiseks planeeritud ressursse. Naitab kui
optimaalselt on tulemused saavutatud.

Strateegia — antud kontekstis tegevusprogramm, mis lahtub Leader meetme
oiguslikest alustest ja Ida-Harju Koostodkoja rollist madrates organisatsiooni
visiooni, eesmargid, tegevused ja vajalikud ressursid eesmarkide saavutamiseks
ning indikaatorid tulemuste hindamiseks.

Visioon — tulevikku kirjeldav seisund, mida teatud ajaks soovitakse saavutada.

Valjund — naitaja, mis iseloomustab programmi abil rahastatud tegevusi ja ning
osutab kvantitatiivsetele tulemustele.
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LISAD

Lisa 1. Ida-Harju Koostodkoda elu-ja ettevotluskeskkonna uuring

Lisa 2. Ida-Harju t66jouturu uuring
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